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Liebe Leserin, lieber Leser,

2023 haben wir in der Evangelischen Stiftung Alster-
dorf (ESA) zentrale Weichen fur die Zukunft gestellt:
Vorstand, Fiihrungskrafte und Stiftungsrat haben in
einem breiten Beteiligungsprozess die stiftungsweite
Strategie fur die kommenden fiinf Jahre entwickelt.

zusammenWIRken — das ist das Motto der neuen
Strategie der Evangelischen Stiftung Alsterdorf.
Im Rahmen eines umfassenden Beteiligungsprozesses
haben wir als Vorstand gemeinsam mit dem Stiftungsrat
und rund 400 ESA-FUhrungskraften strategische Ziele
in acht Handlungsfeldern festgelegt, die in den Jahren
2024 bis 2028 umgesetzt werden sollen. Wir haben
diese Strategie angesichts vieler Herausforderungen und
Krisen entwickelt, mit denen wir umgehen mussen:
Der Fach- und Arbeitskraftemangel, die Folgen der
Pandemie und die Auswirkungen des Klimawandels
sind nur einige davon. Diese gesamtgesellschaftlichen
Rahmenbedingungen sind in die Strategie eingeflossen
— alles auf dem Fundament unserer Grundpositionierung,
die gepragt ist von unseren zentralen christlichen Werten
Wadrde, Freiheit, Verantwortung, Gerechtigkeit und
Nachstenliebe.

Werte, die sich auch in den Themenschwerpunkten
des vorliegenden Jahresberichtes widerspiegeln:

Der integrationsservice arbeit (isa) der ESA unterstitzt
Menschen mit Assistenzbedarf, einen Arbeitsplatz im
ersten Arbeitsmarkt zu bekommen. Menschen wie René
Kleine. In der Berufsfindung und bei verschiedenen
Beschaftigungen stand er oft ,zwischen Baum und Borke”,
wie er selbst sagt. Jobcoaches des isa haben ihn auf
dem Weg in ein festes Arbeitsverhaltnis bei einem
Hamburger Technikunternehmen beraten und begleitet.

Jeder Mensch kann und will kommunizieren. Kommunika-
tion ist ein wesentlicher Faktor von Selbstbestimmung und
Inklusion. Unterstiitzte Kommunikation liefert in diesem
Kontext einen wertvollen Beitrag fur mehr Teilhabe von
Menschen mit Behinderung. Mit vielen engagierten
Mitarbeiter*innen in allen Bereichen unserer Stiftung
bringen wir Unterstutzte Kommunikation weiter voran —
etwa mit der zeig mal!-Kampagne zur einheitlichen
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Nutzung gemeinsamer Symbole und Gebarden.
Unterstutzte Kommunikation ist gleichsam Bestandteil
der Strategie 2024-2028.

Werde HEPpy — werde HeilErziehungsPfleger*in!
In der tragertbergreifenden Kommunikationskampagne
Ziemlich bester Job” klarte die ESA im Sommer 2023
Uber das Berufsbild Heilerziehungspflege auf.

So erfuhren die Mitarbeiter*innen von morgen, was
Heilerziehungspflege eigentlich bedeutet und was in
diesem spannenden Beruf alles moglich ist.

Waurde, Freiheit und Selbstbestimmung pragen auch
das vierte Schwerpunktthema in diesem Bericht.
Die Tagesforderung Haus am See der alsterdorf
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Vorstand der Evanggélisél iftung Alsterdorf: Pastor Uwe Mletzko (Vg
Ulrich Scheibel und | Jrott. Foto. Heike Glinther

er), Stefani Burmeister,

assistenz ost (aaost) arbeitet nach einem besonderen Wir winschen lhnen eine angenehme Lekture und
Konzept. Klient*innen mit psychischen Erkrankungen danken Ihnen fur Ihre Verbundenheit zur Evangelischen

kommen hier von montags bis freitags zusammen, um Stiftung Alsterdorf!
gemeinsam zu lernen, sich zu bewegen, aber vor allem:
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um kreative Projekte umzusetzen. Sich kreativ auszu- Ihr Vorstand der Evangelischen Stiftung Alsterdorf
drlicken hat gerade flr Menschen mit traumatischen

Erfahrungen eine therapeutische Wirkung, weil man auf / |

diesem Wege vieles verarbeiten kann. C’L«m F-‘!‘,‘L{_t,,,» Lo

Wenn Sie auch im Jahresverlauf immer Uber Aktuelles Pastor Uwe Mletzko
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Stéfani Burmeister

Fool Ralps, oA
| S/l Y A48 A

Dr. Thilo von Trott

ESA-Jahresbericht 2023 |

5



a

Gottesdienst zur Einfihrung von Vorstdndin Stefani Burmeister im Oktober 2023 in St. Petri. Foto: Sascha Ornot

Der Stiftungsrat schaut sehr positiv auf das Berichtsjahr
zurlck. 2023 war fur die Evangelische Stiftung Alster-
dorf ein wertvoller und in gewisser Hinsicht notwendiger
Kraftakt, den sie erfolgreich gemeistert hat. Vorstand
und Fuhrungskrafte haben in einem breit angelegten
Beteiligungsprozess eine Strategie fur die kommenden
funf Jahre entwickelt. Auch der Stiftungsrat war Teil der
Beratungen und hat die Strategie mit groSem Dank
verabschiedet. In einer intensiven Auseinandersetzung
mit den gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen wurden wichtige Weichen gestellt, um
auch kinftig dem Anspruch gerecht zu werden,
gemeinsam fur eine inklusive Gesellschaft einzutreten.
Zu den acht Handlungsfeldern gehort u. a., die Arbeits-
bedingungen fur die rund 6.900 Mitarbeiter*innen
attraktiv weiterzuentwickeln, um dem Fachkraftemangel
entgegenzuwirken. Auch Nachhaltigkeit und Gemein-
wohlékonomie sowie Digitalisierung und stiftungsweite
Standards unter anderem fur Unterstutzte Kommunika-
tion gehoren dazu.

Mit dem Neubau der Psychiatrie am Evangelischen
Krankenhaus Alsterdorf hat die Evangelische Stiftung
Alsterdorf im Jahr 2023 das grofste Investitionsprogramm
in ihrer Geschichte vorangebracht. Der Klinikneubau
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wurde Anfang 2024 er6ffnet. Aber auch im inklusiven
Koops-Quartier, einem wichtigen Baustein fur die weitere
Belebung des Stiftungsgelandes, werden ebenfalls im
Jahr 2024 die ersten Bewohner*innen einziehen.

Bereits zum dritten Mal wurde das sogenannte Trager-
budget mit der Stadt Hamburg erfolgreich verhandelt.
Damit gibt es im Bereich der Eingliederungshilfe fur die
kommenden funf Jahre finanzielle Planungssicherheit
und Spielraum flr neue Projekte. Das Tragerbudget, das
zum ersten Mal 2014 erprobt wurde, hat sich seitdem
vom innovativen Modellprojekt zur neuartigen Regel-
finanzierung entwickelt: Es sichert sowohl dem einzelnen
Leistungsberechtigten zu, individuell unterstitzt zu
werden, um maoglichst selbstbestimmt und selbststandig
leben zu kdonnen, als auch Strukturen im Quartier inklusiv
weiterzuentwickeln. Dieser Erfolg ist eng mit Vorstandin
Hanne Stiefvater verbunden, die zum Jahresbeginn
2024 in den Ruhestand getreten ist. Wir danken Frau
Stiefvater fur ihren grofSen personlichen Einsatz fur die
Evangelische Stiftung Alsterdorf und freuen uns, dass ihr
mit Stefani Burmeister eine erfahrene FUhrungskraft mit
25-jahriger Stiftungszugeharigkeit nachfolgt.

Im Oktober 2023 haben wir ihre Amtseinfuhrung mit
vielen Wegbegleiter*innen aus dem Sozialen, der Politik



V.. n. r.: Vorstand Ulrich Scheibel, Vorstandsvorsitzender Pastor Uwe Mletzko, Stefani Burmeister, Sozialsenatorin Melanie Schlotzhauer,
Vorstdndin Hanne Stiefvater, Vorstand Dr. Thilo von Trott, Stiftungsratsvorsitzender Uwe Kruschinski

und Gesellschaft sowie Kooperationspartner*innen in der
Hauptkirche St. Petri gefeiert.

Der Stiftungsrat traf sich 2023 zu vier regularen Sitzungen.
Es gab keine personellen Veranderungen. Der Haupt-
ausschuss tagte sechs Mal. In seiner ersten Sitzung des
Jahres im Marz 2023 wurde Matthias Kammer neu in das
Gremium gewahlt, nachdem Bernd Seguin im Dezember
2022 verabschiedet worden war. Henning-Uwe Milberg
ist neuer stellvertretender Vorsitzender des Hauptaus-
schusses.

Der Prufungsausschuss trat im Jahr 2023 zu vier Sitzungen
zusammen. Neben der wichtigen Aufgabe der Entgegen-
nahme der JahresabschlUsse fur die Tochtergesellschaften
gehorten die Begleitung der Arbeit der internen Revision.

Die Arbeit des Hauptausschusses und des Prifungsaus-
schusses wird transparent in den Stiftungsrat eingebracht.
Im Rahmen der Aufgabenverteilung der unterschiedlichen
Gremien hat sich die Aufteilung der zu Ubernehmenden
Aufgaben flr die Stiftungsarbeit sehr bewahrt.

Der Stiftungsrat stellte den Jahresabschluss 2023 fest und
erteilte dem Vorstand Entlastung. Die JahresabschlUsse

2023 der Stiftung, des Konzerns und der bedeutenden
Tochtergesellschaften wurden erneut von der Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft Ebner Stolz geprift und
uneingeschrankt testiert. Der Stiftungsrat hat den Prifern
fur die geleistete intensive Arbeit gedankt.

Wer mehr Uber die Arbeitsbereiche, Initiativen und die
Struktur der Evangelischen Stiftung Alsterdorf erfahren
mochte, dem sei die neue, sehr positiv gelungene Web-
site empfohlen. Der dringend notwendige Relaunch
wurde 2023 mit einem sehr ansprechenden Layout und
mit neuen, zeitgemalSen Funktionalitaten umgesetzt.
Der Stiftungsrat winscht dem gesamten Vorstand, allen
FUhrungskraften und Mitarbeiter*innen viel Erfolg und
Gottes Segen bei der Erflllung ihrer anspruchsvollen
Aufgaben.

Uwe Kruschinski
Vorsitzender des Stiftungsrates
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René Kleine ist stolz auf seinen Arbeitsplatz bei Lufthansa Technik. Fotos: Axel Nordmeier

Endlich ein ,,echtes” Gehalt

Der integrationsservice arbeit (isa) hilft Menschen mit Assistenzbedarf, einen
Arbeitsplatz im ersten Arbeitsmarkt zu bekommen.

Seit finf Jahren arbeitet René Kleine bei der Lufthansa
Technik auf dem Flughafen Hamburg-Fuhlsbuttel.
Dort transportiert er Material in die Reparaturwerk-
statten, mit einem Seitenstapler oder einem Hubwagen
Reifen, Toiletten oder Kaffeemaschinen fur die Bord-
kidchen. Acht Stunden in wechselnden Schichten.
Auf einer DIN-A4-Seite steht genau, um welche Uhrzeit
er welche Fuhre in welches Gebaude bringen soll.

10 |integrationsservice arbeit

Fur den 41-Jahrigen ist sehr wichtig, dass dies alles ganz
genau geregelt ist. Bei der Arbeit braucht er Anleitung
und Struktur. Dann lduft alles bestens. Konfrontiert mit
den hohen Anforderungen auf dem freien Arbeitsmarkt,
mit Druck und dem vielen Papierkram, gerat er leicht

ins Schleudern. Dabei hat René Kleine eine sehr prakti-
sche Art, lernt gern Neues. ,Ich habe friher mal eine
Liste meiner Lieblingsberufe aufgestellt — ganz oben



stand Pilot”, sagt er. ,,Dann habe ich eine Berufsorientie-
rung gemacht und Metallbearbeitung und Trockenbau
gelernt. Aber ich war zu langsam.” So steckte er oft
zwischen Baum und Borke. René Kleine war arbeitslos,
arbeitete auf Ein-Euro-Jobs. Uber einen sozialen Be-
schaftigungstrager kam er zum Gartenbau und schliefs-
lich zur Lufthansa.

Bislang war Kleine bei alsterarbeit, einer Tochtergesell-
schaft der Evangelischen Stiftung Alsterdorf, beschaf-
tigt und bekam zusatzlich zu seinem Werkstattentgelt
eine Erwerbsminderungsrente. Im Dezember 2022 ist
er in den ersten Arbeitsmarkt gewechselt und erhalt
ein ,richtiges” Gehalt. ,Ich bin selbst hingegangen
und habe gefragt, ob ich gut genug bin”, sagt er stolz,
»und die Antwort war positiv.”

Bei diesem Umstieg begleitet wurde René Kleine vom
integrationsservice arbeit (isa), der zu alsterarbeit
gehort. isa vermittelt Menschen mit Assistenzbedarf
auf geschltzte Arbeitsplatze.

.....

,Viele alsterarbeit-Beschaftigte haben das Ziel, einen
Arbeitsplatz auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt zu
finden und die Werkstatt fir Menschen mit Behinde-
rung zu verlassen”, erklart Marta Redondo, die den
isa leitet. , Das starkt ihr Selbststandigkeitsgefuhl. Sie
bekommen einen echten Lohn und sind unabhangig
von den Behorden.”

Schwerpunktthemen bei isa sind die Akquise von
Arbeitsplatzen und die Beratung von Unternehmen.
,Auf dem Arbeitsmarkt suchen wir gezielt nach
Arbeitsplatzen flr eine bestimmte Person”, sagt Marta
Redondo. , Aber wir bekommen auch zunehmend
Anfragen von Unternehmen.” Gesucht werden haufig
Mitarbeiter*innen flr Dienstleistungs-, Pflege- und
Reinigungsbereiche.

Bei René Kleine war der Wechsel unkompliziert. Der isa
stellte ihm einen Jobcoach an die Seite, der ihn bei
maoglichen Konflikten oder Fragen im neuen Arbeits-
umfeld berat.

Text: Johannes Wendland

JUNGHEINRICH

. ’ . . e Zollge* .
JUNGHEII'~ *

Das Bedienen des Seitenstaplers verlangt Genauigkeit und Konzentration. Fotos: Axel Nordmeier
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In der Kunst zahlt Ausdruck, nicht Akribie!

Die Tagesforderung Haus am See der alsterdorf
assistenz ost (aaost) hat nicht nur eine besondere
Lage, sondern auch ein besonderes Konzept.

Elf Klient*innen kommen hier von montags bis
freitags zusammen, um gemeinsam zu lernen,
sich zu bewegen, aber vor allem: um kreative
Projekte umzusetzen.

Das Haus am See im Hamburger Stadtteil Rahlstedt ist
ein Mehrgenerationenprojekt, in dem verschiedene
Beratungs- und Bildungsinitiativen sowie ein Café unter
einem Dach versammelt sind. In die Tagesférderung
kommen Uberwiegend Frauen, die im nahe gelegenen
Wohn- und Assistenzangebot im Wilhelm-Jensen-Stieg
leben. Sowohl das Wohnhaus als auch die Tagesforde-
rung bieten ihnen einen Schutzraum, in dem nur Frauen
begleitet werden, die eine psychische Erkrankung

haben. Vor rund zehn Jahren zog die Tagesforderung in
das Haus am See. Die damalige Leitung Regina Frohlich
kampfte lange um den begehrten Platz.

Der kreative Schwerpunkt der Tagesforderung entwi-
ckelte sich erst im Laufe der Jahre durch den Einfluss
der Mitarbeiter*innen. Die aktuelle Leitung, Katharina
van Leeuwen, ist ihrerseits gelernte Atelier- und Werk-
stattpadagogin. Sie findet, Kunst ist fur jeden da.
Sich kreativ auszudricken habe gerade fur Menschen
mit traumatischen Erfahrungen eine therapeutische
Wirkung, weil man auf diesem Wege vieles verarbeiten
konne. Das sei ein Grund, warum kreatives Arbeiten in
jeder Tagesklinik angeboten wurde. Auch ihre Kolle-
ginnen haben viel Spals an der kreativen Arbeit, auch
wenn sie keine spezifische Ausbildung in dem Bereich
haben. Jede bringt ihre eigenen Ideen mit ein.

Viele der Klientinnen kommen schon seit Jahren in das ,Haus am See”, (v.l. n. r.) Katharina G., Elke K., Andrea W., Justyna A., Kerstin B.
Fotos: Axel Nordmeier
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Soziales Miteinander und kreative
Lieblingsprojekte

Die kognitiven und motorischen Fahigkeiten der Klien-
tinnen sind sehr verschieden. Dementsprechend hat
jede ihre Lieblingsaufgabe. Insgesamt seien sie eher
selten intrinsisch motiviert, lielSen sich aber immer
wieder auf neue Projekte ein und seien dann auch
konzentriert bei der Sache, so Katharina van Leeuwen.
Der Wochenplan ist ein Angebot der Tagesférderung,
letztlich kann jedoch jede Klientin selbst entscheiden,
ob sie an dem Tag lieber etwas anderes machen
mochte. Eine von ihnen ist am liebsten Zuschauerin —

sie zieht vor allem etwas aus dem sozialen Miteinander.

Gebastelt wird nicht nur zum Spals. Viele der Bilder
werden in den Fluren im Haus am See ausgestellt und
dort von allen Besucher*innen bewundert. Zudem
verkauft die Tagesforderung ihre Produkte auf
verschiedenen Markten, Stadtteil- und Gemeindefesten.
Bereits \Wochen vorher herrscht dann reges Schaffen

im Haus am See. Fur die Saisonarbeit wird sogar der
Wochenplan aufgeldst. Obwohl es hier mehr als sonst
fUr die Klientinnen zu tun gibt, merkt man ihnen an,
wie stolz sie sind, etwas zu erschaffen, das tatsachlich
verkauft wird.

Gemeinsam Ziele erreichen.

Wenn einmal nicht gemalt oder gebastelt wird,
bekommen die Klientinnen verschiedene Lernaufgaben.
Je nach individuellem Stand kénnen dies Lernhefte aus
der Vorschule bis zur funften Klasse sein. Darin sind
einfache Rechen- und Schreibaufgaben, die die Klien-
tinnen mit Unterstltzung der Mitarbeiter*innen I6sen.
Solche Konzentrationsaufgaben bilden einen Ausgleich
zum freien, kreativen Arbeiten. Bei beidem sei es wichtig,
viel Geduld mit den Klient*innen zu haben und ihnen
immer wieder Mut zuzusprechen. Beim kreativen
Arbeiten sei es aulSerdem wichtig, nichts zu bewerten,
sagt Katharina van Leeuwen. ,Es geht nicht um
Akribie, sondern vor allem um Ausdruck.”

Einmal im Jahr wird fur jede der Klientinnen eine
Beschaftigungsplanung erstellt, in der festgehalten
wird, welche Ziele sie im kommenden Jahr erreichen
wollen. Darunter fallen zum Beispiel Themen wie
Kommunikationsfahigkeit, Teilnahme an Gruppenakti-
vitaten, Kreativitat und Beweglichkeit. Diese Beschafti-
gungsplanung fliefst mit in den sogenannten Sozial-
bericht ein, der bei der Behorde eingereicht wird, um
den Wohn- und Beschaftigungsplatz einer Klientin
ein weiteres Jahr zu bewilligen.

Unter den Mitarbeiter*innen in den Tagesforderungen
finden sich sowohl Sozialpadagog*innen als auch Heil-
erziehungspfleger*innen und Erzieher*innen. Nicht jede*r
hat etwas mit Kunst am Hut —im Haus am See ist die
Leidenschaft jedoch von Vorteil. Die meisten Inspira-
tionen holen sich die Mitarbeiter*innen auf Pinterest
und Instagram. Naturlich ddrfen auch die Klientinnen
ihre Ideen einbringen. So wurde neulich beispielsweise
darliber abgestimmt, dass ab sofort Perlenarmbander
Teil des Portfolios werden sollen.

Text: Susanne Brand



zeig mal! Gemeinsames Lernen von Gebdrden in allen Bereichen der ESA. Hier bei der alsterdorf assistenz ost (Valerie Bachmann, links,
und Claudia Orgafs). Foto: Susanne Brand

ESA setzt ein Zeichen fur Unterstutzte
Kommunikation

Mit Menschen, die nicht gut sprechen und ver-
stehen konnen, unterhalten wir uns anders. Zum
Beispiel durch Handbewegungen oder Gesichts-
ausdruck. Symbole und Gebarden kénnen bei
der Kommunikation helfen oder Tablets und Smart-
phones. Die gegenseitige Verstandigung auf
Basis dieser Hilfsmittel und Methoden nennt man
Unterstutzte Kommunikation (UK). Die Evangeli-
sche Stiftung Alsterdorf starkt den Einsatz von UK
unternehmensweit und setzt sich so fur die gezielte
Forderung der barrierefreien Kommunikation in
allen Lebensbereichen ein.

Jeder Mensch kann und will kommunizieren.
Gelingende Kommunikation ist ein wesentlicher Faktor
von Selbstbestimmung und Inklusion. Wer selbstbe-
stimmt und selbststandig leben will, muss ausdricken
konnen, was er/sie will —und ein GegenUber haben,
das versteht. Mit der Entscheidung, Unterstutzte
Kommunikation in ihre Strategie fur die kommenden
funf Jahre aufzunehmen, setzt die Evangelische
Stiftung Alsterdorf jetzt ein weiteres starkes Zeichen
fur mehr Teilhabe.

14 | UnterstUtzte Kommunikation

Erste Schritte

Unterstltzte Kommunikation hat sich in der ESA
~hochgearbeitet”. Bereits vor 20 Jahren haben sich
einzelne ESA-Mitarbeiter*innen intensiv mit dem Thema
beschaftigt und z. B. Bewohner*innen eines ganzen
Hauses darin unterstltzt, besser zu verstehen und sich
mitteilen zu konnen.

Spater entwickelten sich Vorreiter-Projekte fur UK in der
alsterdorf assistenz west und der alsterdorf assistenz
ost. Das Werner Otto Institut machte Schlagzeilen mit
seinem KUGEL-Projekt (Eltern-Kind-Projekt mit Gebarden
fUr Kinder mit Sprachverzégerung), im Evangelischen
Krankenhaus Alsterdorf brachte ein Qualitatsvertrag mit
den Krankenkassen zusatzliche Ressourcen auch fur die
zeitintensive Kommunikationsunterstutzung.

Gemeinsam UK voranbringen

Hochste Zeit, die vielen Einzelengagements zu bundeln
und eine gemeinsame Strategie fur die ganze ESA zu
entwickeln. 2019 hat die Stiftung das ESA-UK-Projekt
ins Leben gerufen. Hier arbeiten Expert*innen aus



allen Stiftungsbereichen zusammen, mit dem Ziel, dass
Menschen nie mehr erleben mussen, aufgrund von
Kommunikationsabbruch ihre Selbstbestimmung und
Teilhabe zu verlieren.

zeig mal!-Kampagne

Ein erster Schritt ist die ESA-weite Einflhrung einer ein-
heitlichen Nutzung gemeinsamer Symbole und Gebarden,
die zeig mall-Kampagne. Fir die wichtigsten Begriffe,
mit denen wir uns Uber grundlegende Anliegen und
Bedurfnisse austauschen konnen, wurden einheitliche
Gebarden und Symbole festgelegt. Damit sie jederzeit
gegenwartig sind, wurden aufmerksamkeitsstarke zeig
mall-Plakate entwickelt. Diese hangen heute in allen
Einrichtungen der ESA und werden aktiv zur Kommuni-
kation eingesetzt. Wichtiger Aspekt: Das Lernen der
Gebarden im Alltag soll Spals machen! Neben den bunten
Plakaten ist so auch eine Reihe kurzer Video-Clips ent-
standen — stark und witzig umgesetzt vom Kreativteam
der Barner 16. Sie zeigen Alltagssituationen mit jeweils
einem Begriff, der dazugehérigen Gebarde und dem
Symbol. Jeder zeig mal!-Clip endet mit einer unerwarte-
ten humorvollen Wendung und erleichtert das Lernen
der Gebarden und Symbole.

Aussicht und Erfolg

Damit UnterstUtzte Kommunikation in der ESA Uberhaupt
Fuld fassen kann, hat die ESA aus eigener Kraft begonnen,
Mitarbeitende in grofSem Stil fur UK zu sensibilisieren
und an entscheidenden Stellen nach und nach in ihren
Methoden zu qualifizieren.

Die nachste grolSe Aufgabe der Projektgruppe wird sein,
Vorschlage fur die Gestaltung von zuverlassigen Uber-
gangsstrukturen in der ESA zu entwickeln: wie die vom
Wohnen zum Arbeitsplatz, von der Schule zur Ausbildung
oder beim Wechsel von Mitarbeitenden. Diese bringen
fur Menschen mit Kommunikationseinschrankungen
eine Vielzahl von Herausforderungen mit sich, die sich
massiv auf die Kommunikation und das Wohl-befinden
auswirken konnen.

Eine Bestatigung fur den eingeschlagenen Weg ist auch
das Ergebnis der erfolgreichen Verhandlungen fur das
Tragerbudget der Eingliederungshilfe. Die Unterstutzte
Kommunikation wird nun als Ressourcen-intensive Auf-
gabe anerkannt. Es werden Projektmittel zur Verfigung
gestellt, mit denen alsterarbeit, die beiden Assistenzbe-
reiche aaost und aawest in den kommenden funf Jahren
die systematische EinfUhrung von Unterstutzter Kom-
munikation und die Qualifizierung der Mitarbeitenden
intensiv vorantreiben kénnen.

Text: Julia Rath

Weitere Infos auf:
https://www.alsterdorf.de/initiative/unterstuetzte-
kommunikation/
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Im Ubergang: Stefani Burmeister (links) folgt als
ESA-Vorstdndin auf Hanne Stiefvater.
Foto: Heike Gunther

Veranderung im ESA-Vorstand:
Stefani Burmeister folgt Hanne Stiefvater

Der ESA-Stiftungsrat hat im Rahmen der geordneten
Nachfolgeregelung Stefani Burmeister, Geschafts-
flhrerin der alsterarbeit, zur Nachfolgerin von
Hanne Stiefvater in den Vorstand gewahlt, die 2024
in den Ruhestand gegangen ist.

Uwe Kruschinski, Vorsitzender des Stiftungsrates:
JWir freuen uns, mit Frau Burmeister eine in der
Eingliederungshilfe erfahrene und im Management
diakonischer Unternehmen versierte Personlichkeit
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gewonnen zu haben. Uns ist es gelungen, damit auch
eine langjahrige Mitarbeiterin aus der ESA heraus
fur diese Aufgabe zu gewinnen. Wir wissen die ESA
mit dem vierkdpfigen Vorstand fur die zukunftigen
Herausforderungen sehr kompetent aufgestellt.”

Stefani Burmeister hat ihre Aufgaben im Vorstand zum
1. Oktober 2023 Ubernommen und ist gleichzeitig aus
der Geschaftsflhrung der alsterarbeit ausgeschieden.



Werde HEPpy — werde
Heilerziehungs-Pfleger*in!

Die tragerubergreifende Kampagne ,,Ziemlich bester
Job” klarte im Sommer 2023 mit einer guten Portion
Witz und Ehrlichkeit iber das Berufsbild Heilerzie-
hungspflege auf. So erfuhren die Mitarbeiter*innen
von morgen, was Heilerziehungspflege eigentlich ist
und was in diesem Beruf alles mdglich ist.

Heilerziehungs-was? Solche Reaktionen sind keine Selten-
heit, wenn von dem Berufsbild Heilerziehungspflege
(kurz: HEP) gesprochen wird. Heilerziehungspfleger*innen
begleiten Menschen mit Assistenzbedarf in unterschied-
lichen Einrichtungen — beispielsweise in Kitas, unter-
schiedlichen Wohnformen der Eingliederungshilfe sowie
Senioreneinrichtungen — auf dem Weg zu einem mog-
lichst selbstbestimmten Leben. Sie sind zudem Fachkraft
fur personenzentrierte Beratung, Begleitung und Bildung.

Die tragerUbergreifende Kampagne , Ziemlich bester Job”
hat dazu beigetragen, das Berufsbild der Heilerzie-
hungspflege in Hamburg bekannter zu machen. Und so
konnten junge Menschen fir die Ausbildung zum*zur
staatlich anerkannten Heilerziehungspfleger*in begeis-
tert werden.

Das war nur mit starken Kooperationspartnern moglich:
der fachschule fUr soziale arbeit alsterdorf, der alsterdorf
assistenz ost, der alsterdorf assistenz west, alsterarbeit,
dem Sozialkontor Hamburg und dem Verein Leben mit

Behinderung Hamburg.

Ausgezeichnet und wirksam!

.Ziemlich bester Job” lief von Juni bis August vornehm-
lich Uber den eingerichteten Social-Media-Auftritt
sowie Seitenscheibenplakaten in Hamburgs U- und
S-Bahnen. Die dafur eingerichtete Website werde-
heppy.de bildete den zentralen Anlaufpunkt der Kam-
pagne. Mit der aufmerksamkeitsstarken Aktion konnte
die Bekanntheit der Heilerziehungspflege in ganz
Hamburg gesteigert werden. Daflr erhielt , Ziemlich
bester Job” sogar den rexx-Award des Personal-Soft-
ware-Unternehmens rexx Systems.

In einem nachsten Schritt soll diese geschaffene Bekannt-
heit weiter ausgebaut und nachgescharft werden.

Im Jahr 2024 werden die angehenden Auszubildenden
uber einen langeren Zeitraum begleitet — von den ersten
Gedanken an eine Ausbildung bis hin zur Entscheidung,
ein HEPpy zu werden.

ESA-Jahresbericht 2023 |
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Am Ende wurde getanzt: Mitwirkende beim ZDF-Fernsehgottesdienst. Foto: Sascha Ornot

Das ZDF zu Gast in St. Nicolaus

Am 2. Advent 2023 war in Alsterdorf viel los: Der Fernsehgottesdienst des Zweiten Deutschen Fernsehens
(ZDF) wurde aus der Kirche St. Nicolaus der Evangelischen Stiftung Alsterdorf ausgestrahlt. Rund eine Million
Zuschauer*innen verfolgten live den Gottesdienst mit Diakonie-Prasident Ulrich Lilie und Pastor Uwe Mletzko,
Vorstandsvorsitzender der ESA. Der Gottesdienst stand ganz im Zeichen der diakonischen Arbeit, die vor 175
Jahren in Hamburg ihren Anfang nahm. Die ESA konnte diese aulSergewdhnliche Méglichkeit dazu nutzen,
die Stiftung in ihrer Vielfalt zu prasentieren.

Im Fokus stand dabei das Projekt ,QplusAlter”, das sozialraumorientiert Lebensraume fur Senior*innen vor
Ort in den Quartieren Hamburgs schafft und gestaltet — mit Lots*innen, die Menschen ab 65 kostenlos
beraten und unterstttzen. Musikalisch begleitet wurde der Gottesdienst durch inklusive Musikprojekte der
ESA-Kulturschmiede barner 16.

Projekt ,Schule ohne Rassismus / Schule
mit Courage”

Im Fruhjahr 2023 wurde die Bugenhagenschule
Alsterdorf feierlich als zweiundsechzigstes Hamburger
Mitglied in das , Netzwerk Schule ohne Rassismus —
Schule mit Courage” aufgenommen. Damit verpflich-
ten sich die Schuler*innen und Lehrer*innen, aktiv
gegen Diskriminierungen, insbesondere Rassismus,
vorzugehen und aufklarend zu handeln. Das regelma-
[Sige Engagement zu diesem wichtigen gesellschaft-
lichen Thema ist schon lange selbstverstandlich an der
Bugenhagenschule Alsterdorf: etwa mit der ,Woche
gegen Rassismus” und vielen weiteren Projekten im
Schulalltag. Von der Unterstufe bis hin zur Oberstufe
wird in Lerngruppen in den verschiedensten Unter-
richtsfachern thematisch gearbeitet.

Foto: ESA
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zusammenWIRken — ESA-Unternehmensstrategie 2024-2028

Die Evangelische Stiftung Alsterdorf (ESA) hat strategische Ziele in acht Handlungsfeldern entwickelt,
die bis 2028 umgesetzt werden sollen. In einem Beteiligungsprozess haben Vorstand, rund 400 Fihrungs-
krafte und der Stiftungsrat diese Ziele festgelegt. Im Jahr 2024 startet die Umsetzung. Ausgangspunkt
ist die Vision der Stiftung von einer inklusiven, gerechten Gesellschaft, in der jeder Mensch die Moglichkeit
hat, sein volles Potenzial zu entfalten und moglichst selbstbestimmt und selbststandig zu leben.

ZUSAMMEN/r-KEN
o ——

Gemeinsam fiir eine inklusive Gesellschaft

Neubau-Einweihung am Evangelischen
Krankenhaus Alsterdorf (EKA) — inter-
disziplinare Patient*innenversorgung
gestarkt

Menschen mit psychischen Erkrankungen kénnen
am Evangelischen Krankenhaus Alsterdorf kinftig
noch besser versorgt werden: Die Stationen fur
Psychiatrie und Psychotherapie sind in einen Neubau
gezogen, ebenso das Epilepsie-Monitoring und die
Geriatrie-Tagesklinik. Die raumliche Nahe zu den
somatischen Stationen der Geriatrie, Inneren Medizin
und der Neurologie/Epileptologie starkt die interdis-
ziplinare Versorgung. So konnen kunftig z. B. dltere
Patient*innen auch gerontopsychiatrisch versorgt
werden, bei Patient*innen mit Anfallsleiden kénnen
psychogene Anfalle in enger Kooperation des
Epilepsiezentrums mit der Psychiatrie behandelt
werden. Bei der feierlichen Er6ffnung Ende Januar
2024 mit rund 300 Gasten sprach Hamburgs Sozial-
und Gesundheitssenatorin Melanie Schlotzhauer das Grufswort. Das bisher grofste Bauvorhaben der Stiftung
wurde mit einer Forderung in Hohe von 47 Mio. Euro seitens der Behorde innerhalb von drei Jahren
Bauzeit umgesetzt.

Neubau des EKA. Foto: ESA

Tragerbudget 2024-2028 beschlossen
Einigung sichert innovative Unterstiitzungsformen fir Menschen mit Behinderung

Die Evangelische Stiftung Alsterdorf hat gemeinsam mit weiteren Tragern der Eingliederungshilfe und der
Hamburger Sozialbehérde das sogenannte Tragerbudget fir die Jahre 2024-2028 erfolgreich verhandelt.
,Wir freuen uns sehr, dass wir damit Planungssicherheit haben, die es méglich macht, Menschen mit Behin-
derung darin zu unterstutzen, selbstbestimmt und selbststandig zu leben und gleichzeitig die Strukturen im
Quartier inklusiv weiterzuentwickeln”, sagt Hanne Stiefvater, ESA-Vorstandin.

Es ist bereits die zweite Verlangerung des Tragerbudgets. Es wurde 2013 erstmals erprobt. Okonomische
Fehlanreize, wonach ein steigender Hilfebedarf und hohe Fallzahlen héhere Ertrage und sinkende Hilfebe-
darfe geringere Ertrage generieren, werden weitgehend reduziert.

Denn die Logik des Tragerbudgets ist anders: Statt mehr Geld zu bekommen, je mehr Unterstutzung jemand
braucht, gibt es ein festes Budget pro Trdger und Zahl der Klient*innen, das flexibel eingesetzt werden kann.
So werden die Einrichtungen motiviert, die Selbststandigkeit tatsachlich zu férdern — und kénnen einen Teil
des Geldes auch fur strukturelle Verbesserungen nutzen.
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Wirtschaftsbericht der
Evangelischen Stiftung
Alsterdorf 2023

Wesentliche Vorgange des Geschaftsjahres

Trotz des weiterhin herausfordernden Umfelds verlief
das Jahr 2023 flr die ESA positiv. Die Mitarbeiter*innen
haben mit grofSer Einsatzbereitschaft und sehr flexibel
auf die unterschiedlichsten Herausforderungen reagiert.
Mit hohem Engagement haben die Mitarbeiter*innen die
Umsetzung laufender und neu begonnener Projekte und
Vorhaben ermdglicht. Ein vertrauensvolles Miteinander,
ein respektvoller und wertschatzender Umgang, Offen-
heit sowie die Bereitschaft zur standigen Weiterentwick-
lung pragten die Arbeit.

Unternehmensstrategie

Im Jahr 2023 ist eine ESA-Unternehmensstrategie fur
die Jahre 2024 bis 2028 im Dialog zusammen mit den
Geschaftsfuhrer*innen, Bereichsleiter*innen und den
FUhrungskraften aller Ebenen der ESA erarbeitet worden,
die im Dezember 2023 durch den Stiftungsrat verab-
schiedet wurde.

Unter der Uberschrift ,zusammenWIRken” werden acht
strategische Handlungsfelder beschrieben. Die bereichs-
Ubergreifende Unternehmensstrategie ist der Orientie-
rungs- und Handlungsrahmen fur die weitere Entwicklung
der Tochtergesellschaften und Bereiche. Zentral ist ein
proaktiver Umgang mit aktuellen und vor allem zukunf-
tigen Herausforderungen: von den Folgen der Corona-
pandemie und den geopolitischen Spannungsfeldern Uber
den Umgang mit dem Fachkraftemangel oder bis zur
fortschreitenden Digitalisierung. Im Jahr 2024 beginnt
die Umsetzung der strategischen Handlungsfelder.

Personal

Der insgesamt angespannte Arbeitsmarkt, der zuneh-
mende Mangel an Arbeits- und Fachkraften und die
zunehmende Wechselbereitschaft von Mitarbeiter*innen
stellte auch im Jahr 2023 unverandert eine grofSe Her-
ausforderung dar. Die Besetzung offener Stellen gestal-
tete sich immer schwieriger, was zu einer zusatzlichen
Belastung in der bestehenden Mitarbeiterschaft fuhrte.
Die Starkung der Arbeitgebermarke ESA war und ist daher
weiterhin ein zentrales Thema. Im Fokus stehen dabei
vor allem der Auf- und Ausbau der diakonischen Unter-
nehmenskultur, die Forderung der Chancengleichheit, die
Verbesserung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf,
die Gesundheitsforderung sowie die Personalgewinnung
und -bindung. Auch im Jahr 2023 wurden gezielte interne
und externe Malsnahmen zur Personalgewinnung und
-bindung sowie zur Erhéhung der Arbeitgeberattraktivitat
(weiter-)entwickelt und ergriffen.
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« Durch eine starkere Digitalisierung sollen die personal-
wirtschaftlichen Prozesse besser und kundenfreund-
licher gestaltet sowie die digitalen Recruiting- und
Onboarding-Prozesse vorangetrieben werden.

Das Projekt ESA-PM.digital wurde im Jahr 2023
fortgefuhrt. Wesentlicher Projektinhalt ist die Moder-
nisierung der bestehenden personalwirtschaftlichen
IT-Systeme, insbesondere des Entgeltabrechnungs-
systems. Der Bereich Personal soll entsprechend den
veranderten Anfor-derungen zu einer effektiveren
Steuerungs- und Dienstleistungsfunktion im ESA-Unter-
nehmensverbund weiterentwickelt werden. Die Um-
stellung der Entgeltabrechnung ist am 1. Marz 2024
erfolgt. Ebenfalls wurden die Einfuhrungsarbeiten fur
das E-Recruiting, die digitale Personalakte sowie fur
die Personalkostenplanung und das -controlling im Jahr
2023 fortgesetzt. Die Implementierung dieser Module
ist fur den Sommer 2024 geplant.

Die bisherigen Aktivitaten im Bereich Social Media
wurden weiter ausgebaut. Ziel ist dabei u. a., die Arbeit
der ESA der breiten Offentlichkeit bekannter zu machen
und sich als attraktive Arbeitgeberin zu positionieren,
um dem Fachkraftemangel entgegenzuwirken. Inhalt
und Gestaltung wurden den unterschiedlichen Social-
Media-Kanalen (z. B. Instagram, Facebook, LinkedIn)
und den dort erreichbaren Zielgruppen angepasst, um
eine grofstmogliche Wirkung zu erzielen.

Kommunikation

« Im April 2023 hat Marion Férster ihre Tatigkeit als
Bereichsleitung ESA-Kommunikation, Fundraising und
Events aufgenommen. Sie ist seit 2011 in der ESA tatig.
Nach zwolf Jahren im medizinischen Bereich Gbernimmt
Frau Forster als ESA-Bereichsleitung fur Kommunika-
tion, Fundraising und Events die Verantwortung fur die
interne und externe Kommunikation, hier vor allem fir
die weitere Bekanntmachung des Gesamtunternehmens
sowie im Blick auf die Einwerbung von Spenden und
Testamenten, um die erfolgreiche Fundraisingarbeit
fortzusetzen.

Im Oktober 2021 wurde stiftungsweit die Kommunika-
tionsplattform ,myESA” eingefuhrt. Sie soll die Kommu-
nikation und Vernetzung verbessern, den bereichs- und
standortubergreifenden Wissenstransfer und Informa-
tionsaustausch fordern und die Zusammenarbeit der
Mitarbeiter*innen erleichtern. Im Jahr 2023 wurden
zusatzliche Mafsnahmen ergriffen, um die nachhaltige
User-Akzeptanz und Nutzung zu verbessern und myESA
als digitales Arbeits- und Kommunikationsmedium zu
starken. Die Anzahl der Beitrdge und Interaktionen von
Mitarbeiter*innen sowie die Vernetzung Uber verschie-
denste Communitys stieg weiter an.



« Im Jahr 2023 wurde der Relaunch der Website
alsterdorf.de umgesetzt. Die Website bietet eine wichtige
Grundlage als Ausgangspunkt fur die externe Kommu
nikation (u. a. fur die Positionierung/Sichtbarkeit der
Stiftung, das Recruiting und die Spendenakquise) und
zeigt erstmalig alle Angebote, Dienstleistungen und
Vernetzungen im ESA-Unternehmensverbund auf
und verweist damit direkt auf die dortigen Angebote.

IT und Digitalisierung

Die Digitalisierung stellt fur die ESA einerseits eine Heraus-
forderung dar, sie schafft aber auch neue Maoglichkeiten.
Zukunftsorientierte und innovative Projekte sollen dabei
unterstutzen, nicht nur die Arbeitswelt zu modernisieren,
sondern auch den sozialen Zusammenhalt — und damit
verbunden die Arbeit mit und am Menschen — zu fordern
und weiterzuentwickeln.

« Im April 2023 konnte mit Tobias Propst ein erfahrener
IT-Manager als neuer Bereichsleiter IT fur die ESA
gewonnen werden. Tobias Propst wechselte von der
Tchibo GmbH, wo er den Team-Lead fur die Bereiche
IT-Operations sowie IT-Infrastructure & Platforms ver-
antwortete.

+ Um die IT-Sicherheit gewahrleisten zu konnen, wurden
im Jahr 2023 entsprechende [T-Losungen installiert.

Nachhaltigkeit

Als diakonisches Unternehmen sieht die ESA sich ver-
pflichtet, achtsam mit Gottes Schépfung und ihrer
Bewahrung umzugehen. Um die Balance der dkologi-
schen, wirtschaftlichen und sozialen Aspekte sicherzu-
stellen, wurde im Jahr 2023 beschlossen, eine Stabsstelle
Nachhaltigkeit in der Holding einzurichten. Diese wurde
im Februar 2024 besetzt.

Im Hinblick auf ethische Geschaftspraktiken, Transparenz
und Verantwortung sind im Jahr 2023 zwei weitere
Gesetze in Kraft getreten.

« Das Hinweisgeberschutzgesetz, auch Whistleblower-
Schutzgesetz genannt, hat das Ziel, Personen zu schit-
zen, die Missstande in Unternehmen melden. Damit
soll Integritat gestarkt und eine Kultur der Offenheit
und Transparenz gefordert werden. Die ESA hat im Jahr
2023 eine Stelle fUr interne Meldungen eingerichtet.
Zudem hat die ESA als weitere Meldestelle die PPD-
Beratung GmbH als Ombudsperson eingesetzt, an die
sich Hinweisgeber*innen ebenfalls vertraulich wenden
konnen.

« Das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) zielt
darauf ab, entlang der Lieferketten soziale und ¢kologi-

sche Standards einzuhalten. Dies betrifft insbesondere
die Einhaltung von Menschenrechten und Umwelt-
schutz. Im Jahr 2023 wurde eine grundliche Risiko-
analyse durchgefuhrt, um sicherzustellen, dass die ESA
die Anforderungen des Gesetzes erfullt und potenzielle
Risiken in der Lieferkette identifiziert und adressiert
werden konnen. Im Dezember 2023 verabschiedete der
Vorstand die Grundsatzerklarung zur Einhaltung men-
schenrechtlicher und umweltbezogener Sorgfaltspflich-
ten nach dem LkSG fur die ESA.

Eingliederungshilfe

Mit der Reformierung der Eingliederungshilfe durch das
Bundesteilhabegesetz (BTHG) soll die Lebenssituation
von Menschen mit Behinderungen im Sinne von mehr
Teilhabe und Selbstbestimmung verbessert werden. Die
vollstandige Umsetzung konnte im Jahr 2023 noch nicht
abgeschlossen werden. Das BTHG schreitet mit seiner 3.
Reformstufe in den einzelnen Bundeslandern weiterhin

in unterschiedlichen Schritten und Geschwindigkeiten vo-
ran. In den Bundeslandern Niedersachsen und Schleswig-
Holstein wurden im Rahmen der BTHG-Einfihrung von
2020 bis 2023 Leistungsvereinbarungen geschlossen, die
lediglich Ubergangslésungen darstellen. Die Ampelkoali-
tion auf Bundesebene machte jedoch im Koalitionsver-
trag deutlich, dass sie eine zUgige Umsetzung des BTHG
anstrebt.

Das Thema Sozialraumentwicklung hat fur den Unter-
nehmensverbund der ESA eine besonders hohe strate-
gische Relevanz. Ziel ist es, tragfahige und langfristig
effektive Lésungen zu finden, personliche Ressourcen,
Quartierspotenziale und professionelle Dienstleistungen
neu zu verknupfen. Unterstutzt werden u. a. die trager-
Ubergreifende Weiterentwicklung sozialraumorientierter
Eingliederungshilfe, die Weiterentwicklung inklusiver
Quartiersstrukturen sowie der Ausbau von Schulungen,
Trainings und Beratung zur Sozialraumorientierung.
Mit den bisherigen Rahmenvereinbarungen von 2014 bis
2023 wurden die Leistungen und Strukturen der Eingliede-
rungshilfe sozialraumlich, vernetzt und personenzentriert
umgesetzt. Basierend auf diesen Vereinbarungen wurden
im Jahr 2023 die Verhandlungen Uber die Rahmenbe-
dingungen und Fortschreibung des Tragerbudgets fur
Hamburg fur den Zeitraum 2024 bis 2028 erfolgreich
abgeschlossen. Schwerpunkte sind die weitere Starkung
von Selbstvertretung und Selbstbestimmung der Leistungs-
berechtigten sowie die Intensivierung kooperativer Ansatze,
in den Quartieren und hamburgweit.

Das Projekt Unterstutzte Kommunikation (UK) wurde im
Jahr 2023 weiter fortgefluhrt. Ziel des Projektes ist es,
ein stiftungsweites Konzept fir UK zu entwickeln und zu
verankern, welches die gesellschaftliche Teilhabe von UK-
Nutzer*innen aller Altersstufen innerhalb des Stiftungs-
verbunds nachhaltig verbessert. Mithilfe von UK sollen
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Menschen mit einer Kommunikationsbeeintrachtigung
eine erhebliche Verbesserung ihrer Verstandigungsmaog-
lichkeiten und damit ihrer Lebensqualitat erreichen. Auf
diese Weise sollen Selbstbestimmung und Partizipation
ermoglicht werden.

Medizin

Die allgemeine finanzielle Lage der Krankenhauser bleibt
weiterhin schwierig. Neben gestiegenen Energie-,
Personal- und sonstigen Sachkosten sowie hohem buro-
kratischem Aufwand aufgrund regulatorischer Vorgaben
ergeben sich die grofsten Herausforderungen aus den
bereits bekannten bzw. geplanten gesetzlichen Neuerun-
gen. Seit 2022 diskutiert die ,Bund-Lander-Gruppe fur
die Krankenhausreform” Uber die Empfehlungen der
,Regierungskommission Krankenhaus” zu einer generellen
Krankenhausreform, die zu einer neuen Vergutungs- und
Planungsstruktur fuhren soll. Die Auswirkung der geplan-
ten Reform insbesondere auf die pauschale Finanzierung
der Vorhalteleistungen ist fur das EKA und die Heinrich
Sengelmann Kliniken (HSK) aktuell nicht absehbar.

« Im Oktober 2020 trat das Krankenhauszukunftsgesetz
(KHZG) in Kraft, das v. a. Investitionen in Notfallkapazi-
taten und Digitalisierungsprojekten ermaéglichen soll.
Daflr konnten die Kliniken bei den Landern Fordermittel
beantragen. Im Jahr 2022 wurde im Rahmen des ge-
meinsamen Digitalisierungsprojektes des EKA und der
HSK ein Vergabeverfahren gestartet, in dessen Verlauf
sich ergeben hat, dass sich beide Krankenhauser zur
Umsetzung der KHZG-Vorgaben einem Wechsel ihres
Klinikinformationssystems (KIS) unterziehen mussen.
Im Jahr 2023 wurde ein neues und zum grofSten Teil
aus Fordermitteln des KHZG refinanziertes Krankenhaus-
Informations-System angeschafft, dessen Implementie-
rung bis Mitte 2025 in beiden Krankenhausern abge-
schlossen sein wird. Somit werden die Prozesse beider
Krankenhduser der ESA nun umfassend digitalisiert.

Die Fertigstellung des Neubaus fur das EKA wurde im
Jahr 2023 weiter vorangetrieben und konnte im Januar
2024 abgeschlossen werden.

Beim EKA hat sich die in den Jahren 2020 bis 2021
spurbar geringere Nachfrage aufgrund der mit der
Coronapandemie verbundenen Unsicherheit im Jahr
2022 und 2023 verbessert: Die Auslastung in der
Somatik stieg im Jahr 2023 noch mal um rd. 3 % im
Vergleich zum Vorjahr und in der vollstationaren
Psychiatrie um rd. 6 %.

Das EKA konnte im Jahr 2023 die Budgetverhand-
lungen in der Somatik fur die Jahre 2020 und 2021
so wie in der Psychiatrie fUr die Jahre 2020 bis 2022
erfolgreich abschliefsen.
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« FUr die Tagesklinik Hamburg der Heinrich Sengelmann
Kliniken wurden die Budgets fur die Jahre 2020 bis
2022 im Berichtsjahr rlckwirkend vereinbart und durch
die Sozialbehdérde Hamburg im Januar 2024 genehmigt.
Die Budgetverhandlung fur das Jahr 2023 soll im IV.
Quartal 2024 aufgenommen werden.

Bildung

Der Ausbau der digitalen Infrastruktur bei den Schulstand-
orten wurde auch im Jahr 2023 weiter vorangetrieben.
Auf Grundlage des ,Digitalpakts Schule” investierte der
Bildungsbereich in IT-Infrastruktur und -Ausstattung fur
Schuler*innen und Lehrkrafte. Auch fur das Folgejahr
2024 sind weitere Investitionen fUr den digitalen Ausbau
der Schulen geplant.

Mit einem deutlichen Anstieg bei der Anzahl der Schu-
ler*innen von durchschnittlich 2,1 % zum Vorjahr konnen
die allgemeinbildenden Schulen im Jahr 2023 zum sechs-
ten Mal in Folge ein Wachstum bei den Schiler*innen-
Zahlen ausweisen.

Die Erweiterung der Kita WOI am Standort Alsterdorf
konnte Ende 2023 fertiggestellt werden. Durch diesen
Ausbau steht der Kita WOI nahezu eine Verdoppelung
ihrer Kapazitaten zur Verfigung. Dadurch kann die Kita
der erhéhten Nachfrage nach Kita-Platzen am Standort
Alsterdorf gerecht werden.

Die fachschule fUr soziale arbeit hat im Sommer 2023 die
berufsbegleitende Heilerziehungspflegeausbildung auf
eine Teilzeitausbildung im Tagesunterricht umgestellt.
Begleitet wurde die Umgestaltung von einer Werbe-
kampagne im Verbund mit grof3en Tragern der Eingliede-
rungshilfe, um insbesondere das Berufsbild an sich und
den Bekanntheitsgrad der Fachschule zu steigern.

Sport und Inklusion

Der Bereich konnte durch Veranstaltungen, Sportkurse
und Fortbildungen sowie innovative Projekte die Sicht-
barkeit und seine Bedeutung fur den inklusiven Sport
sowohl in Politik als auch Wirtschaft des Hamburger
Umfeldes deutlich erhdhen. So konnte im Berichtsjahr
eine namhafte Stiftung als Kooperationspartner gewon-
nen werden, die den Bereich Uber die nachsten drei
Jahre finanziell unterstitzt.

Wesentliche Bau- und Investitionsmal3-
nahmen 2023

In der HeidlohstraRe 65 in Hamburg-Schnelsen wurden 39
offentlich geforderte Wohnungen im April 2023 fertig-
gestellt. Die Wohnungen werden zum Teil an Klient*in-
nen der Assistenzgesellschaften vermietet. Ansonsten
werden sie frei am Markt vergeben.



Am Ende des Berichtsjahres wurden in Bargfeld-Stegen
auf dem Gut Stegen der Bau einer Tagesfoérderung und
elf weitere Wohnungen fur Klient*innen fertiggestellt

und an die Tochtergesellschaft assistenz ost Ubergeben.

In Kiel wurden die Arbeiten am Van der Camer-Haus in
der Hasseer Strafse 22 fortgesetzt. Es handelt sich dabei
um eine umfassende Sanierung des Objektes im be-
wohnten Zustand. Insofern wird hier mit einer Bauzeit
uber 2024 hinaus gerechnet.

Das im Jahr 2022 gestartete Bauprojekt Koops-Quartier
wurde im Berichtsjahr weitergefthrt. Es werden 90 Woh-
nungen gebaut. Davon sind 45 Wohnungen 6ffentlich
gefordert und 27 Wohnungen frei finanziert. Weiterhin
wird eine Wohnung im Rahmen besonderer Wohnformen
erstellt und 17 Wohnungen an eine Baugemeinschaft
vermietet. Die Fertigstellung wird im 3. Quartal 2024
erwartet.

Weiterhin wurden im Berichtsjahr die Planungen zum
Projekt ,Stralde der Inklusion” vorangetrieben. Das Projekt
umfasst die Sanierung von sechs teilweise denkmal-
geschutzten Gebauden rund um die Stiftungskirche St.
Nicolaus. Die Gebaude bilden gemeinsam die mittlerweile
uber 150-jahrige Geschichte der ehemals Alsterdorfer
Anstalten und heutigen ESA gut ab. Sie zeigen exemp-
larisch, wie sich jeweils in ihrer Zeit das Verstandnis und
der Umgang mit Menschen mit Behinderung darstellten
und veranderten.

Vorstand

Am 1. Oktober 2023 hat Stefani Burmeister ihre Tatig-
keit als Vorstandin fur die Stiftung im Rahmen einer
geplanten ruhestandsbedingten Nachfolge fur Hanne
Stiefvater aufgenommen. Am 30. Januar 2024 wurde
Hanne Stiefvater als Vorstandin entpflichtet und aus
dem Dienst der Stiftung verabschiedet.

Leistungsentwicklung und Jahresergebnis

Die ESA blickt auf ein anspruchsvolles Jahr 2023 zurtck,
das trotz vieler Unwagbarkeiten gut bewaltigt wurde.
Die ESA-Leistungsbereiche und die Tochtergesellschaften
verzeichneten insgesamt eine positive Entwicklung;
gleichwohl sie mit einer Vielzahl von Herausforderungen
konfrontiert waren, darunter erhebliche Kostensteige-
rungen, der fortwahrende Fachkraftemangel sowie die
zunehmende Arbeitsbelastung und Erschopfung bei den
Mitarbeiter*innen. Die Erléssituation hat sich in allen
Geschaftsbereichen im Vergleich zum Vorjahr verbessert:
Steigerungen bei den Leistungsentgelten und Refinan-
zierungssatzen, hohere Auslastungen, hohere Werkstatt-
erlose, gestiegene laufende Leistungserbringung sowie
Ausbau neuer Leistungsangebote erhdhten die Umsatz-

erldse um 32,8 Mio. € auf 379,01 Mio. €.

Die Ubrigen Betriebsertrage verringerten sich um 5,4
Mio. € auf 17,0 Mio. €. Der Ruckgang basiert primar auf
im Jahr 2022 nur einmalig im Rahmen des KHZG erhalte-
nen Investitionszuschussen zur Digitalisierung der beiden
Krankenhauser. Korrespondierend hierzu verringerten
sich die Aufwendungen aus der Zuflhrung zu Sonder-
posten/Verbindlichkeiten.

Der Personalaufwand erhéhte sich im Vergleich zum
Vorjahr um 14,9 Mio. € auf 250,0 Mio. €. Der Anstieg
ist insbesondere auf die gestiegene Anzahl der Mitarbei-
ter*innen von 6.748 auf 6.928 sowie Tarif- und Stufen-
steigerungen zurtckzufihren.

Vermehrte Inanspruchnahme von Zeitarbeitskraften in-
folge hoher Krankenstande und des Arbeits- und Fach-
kraftemangels, hohere Aufwendungen fur Wartung und
Instandhaltung sowie hohere Roh-, Hilfs- und Betriebs-
kosten durch Ausweitung der Geschaftstatigkeit bei als-
terarbeit-it fihrten im Vergleich zum Vorjahr zu hoheren
Sachkosten (141,6 Mio. €, +10,1 Mio. €).

Bei einer Gesamtleistung von 396, 1 Mio. € und Aufwen-
dungen von insgesamt 391,6 Mio. € erzielte der ESA-
Unternehmensverbund ein Jahresergebnis in Hohe von
rd. 4.467 T€, nach 1.989 T€ im Vorjahr.

Finanz- und Vermdgenslage

Zum Bilanzstichtag 31.12.2023 erhohte sich die Bilanz-
summe um rd. 22,9 Mio. € auf 342,1 Mio. €.

Die Investitionen in immaterielle Vermdgensgegenstan-
de und Sachanlagen beliefen sich im Jahr 2023 auf rd.
48,3 Mio. €. Die Investitionen entfielen zum GrofSteil auf
Anlagen im Bau, die die Planungs- und Baukosten fur die
laufenden Neubau- bzw. Sanierungsprojekte — wie zuvor
erldutert — enthalten. Weitere Investitionen betrafen
Investitionen in Einrichtung und Ausstattung, vorrangig
in die EDV-Ausstattung und die IT-Systeme. Die im Jahr
2023 getatigten Investitionen wurden aus Fordermit-
teln, Spenden, Kreditaufnahmen sowie aus Eigenmitteln
finanziert. Das Anlagevermogen hatte zum Bilanzstichtag
einen Anteil von 75 % am Gesamtvermogen (Vj.: 69 %),
der Anlagendeckungsgrad lag bei rd. 88 % (Vj.: 87 %).
Die Zunahme des Eigenkapitals um 4,7 Mio. € auf 58,7
Mio. € ergibt sich im Wesentlichen aus dem Jahresergeb-
nis 2023. Die Eigenkapitalquote lag mit rd. 17 % etwa
auf Vorjahresniveau. Unter Berucksichtigung des Sonder-
postens ergibt sich eine Eigenkapitalquote von rd. 46 %
(Vj.: 42 %), bedingt durch den Anstieg der Einzelforder-
mittel fir den Neubau der Psychiatrie im EKA.

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten erhoh-
ten sich durch Kreditaufnahmen in Verbindung mit
Neubau- und Sanierungsprojekten, denen geringere
planmafSige Tilgungen und Sondertilgungen gegenuber-
standen, auf 75,7 Mio. € (+12,1 Mio. €). Die flussigen
Mittel in Form von Kassenbestand und Guthaben bei
Kreditinstituten sind gegentber dem Vorjahresstichtag
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um rd. 12,5 Mio. € auf 21,2 Mio. € zurlickgegangen.
Die Vermogens- und Kapitalstruktur ist insgesamt als
stabil zu bezeichnen. Durch ein angemessenes Finanzma-
nagement und eine zentrale Liquiditatssteuerung stehen
weiterhin ausreichend liquide Mittel zur Erfullung des
operativen und strategischen Finanzbedarfs des ESA-
Unternehmensverbunds zur Verfligung. Durch eine
gezielte Liquiditatssteuerung soll eine zuverlassige und
dauerhafte Liquiditatsversorgung gewahrleistet werden.

Ausblick 2024

Die Entwicklung der Sozial- und Gesundheitswirtschaft
wird hauptsachlich bestimmt durch die demografische
Entwicklung, Gesetzesanderungen und, damit verbun-
den, sich verandernde Rahmenbedingungen in der Leis-
tungserbringung und -finanzierung. Die Sicherstellung
einer hohen Leistungs- und Betreuungsqualitat gewinnt
zunehmend an Bedeutung. Aufgrund der demografi-
schen und gesellschaftlichen Entwicklung ist anzunehmen,
dass die sozialen Dienstleistungen des ESA-Unternehmens-
verbunds weiterhin in Anspruch genommen und die
Nachfrage daruber hinaus zunehmen wird. Daher wird
kontinuierlich in den Erhalt der fur die Angebote der ESA
notwendigen Gebaude, die Schaffung inklusiver Wohn-
und Betreuungsangebote fur Menschen mit Assistenz-
bedarf, den Ausbau bedarfsorientierter medizinischer
Angebote sowie in die Entwicklung fachlich innovativer
Konzepte investiert. Auf diese Weise sichert die ESA ihre
Leistungsfahigkeit fur die Zukunft. Dabei wird die Ent-
wicklung der Landerfinanzen, insbesondere in Hamburg
und Schleswig-Holstein, einen zunehmenden Einfluss auf
die Refinanzierungsmoglichkeiten der Leistungsangebote
des ESA-Unternehmens-verbunds haben.

Ebenfalls werden die Umsetzungen bundespolitischer
Mafsnahmen, wie beispielsweise durch das BTHG oder
die regulatorischen Eingriffe durch den Gesetzgeber im
Krankenhaussektor (wie beispielsweise durch die Pflege-
personaluntergrenzen-Verordnung oder das MDK-
Reformgesetz) die Arbeit der ESA auch im Jahr 2024
beeinflussen. Der anhaltende Kostendruck, die sich haufig
andernden gesetzlichen Rahmenbedingungen sowie die
zunehmende Burokratisierung stellen auch im Jahr 2024
hohe Anforderungen an alle Mitarbeiter*innen im ESA-
Unternehmensverbund und fordern Flexibilitat und Krea-
tivitat. Der insgesamt angespannte Arbeitsmarkt und der
zunehmende Mangel an Arbeits- und Fachkraften, die fur
die Erbringung der Dienstleistungen der ESA erforderlich
sind, kommen erschwerend hinzu. Die Besetzung offener
Stellen gestaltet sich immer schwieriger. Daher wird die
Starkung der Arbeitgebermarke ESA auch im Jahr 2024
ein zentrales Thema sein.

Daruber hinaus werden erneut Themenschwerpunkte wie
Digitalisierung, Nachhaltigkeit und neue Formen der
Zusammenarbeit das Jahr 2024 pragen. Die bisherigen
Aktivitaten auf den unterschiedlichen Social-Media-
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Kanalen (z. B. Instagram, Facebook, LinkedIn) werden
weiter ausgebaut. Ziel ist es dabei, u. a. die Arbeit der
ESA der breiten Offentlichkeit bekannter zu machen und
sich als attraktive Arbeitgeberin sowie moderne soziale
Dienstleisterin zu positionieren.

Der Fachbereich Q8-Sozialraumorientierung soll weiterhin
als Treiberin fUr Sozialraumorientierung und Innovationen
fungieren — innerhalb des Stiftungsverbundes, trager-
ubergreifend und vor Ort in den Quartieren. Auch wird
das Projekt ,Unterstitzte Kommunikation” im Jahr 2024
weiter fortgefUhrt.

Die letzten Jahre waren gepragt von multiplen Krisen,
deren Auswirkungen weiterhin zu spuren sind. Mafsnahmen
gegen die drohende Energiekrise im vergangenen Winter
und die Unterstitzungsmalinahmen, die wahrend der
Coronapandemie beschlossen wurden, sind grofStenteils
ausgelaufen. Der Ausblick auf das Geschaftsjahr 2024
bleibt verhalten, die herausfordernden gesamtwirtschaft-
lichen Rahmenbedingungen werden sich auch im Jahr
2024 fortsetzen. Geopolitische Krisen, hohe inflationsbe-
dingte Kostensteigerungen und weiterhin vergleichswei-
se sehr hohe Energiepreise, ein (vorerst) anhaltend hohes
Zinsniveau, der fortdauernde Arbeits- und Fachkrafte-
mangel sowie der fur 2024 ausgehandelte aufserordent-
lich hohe Tarifabschluss werden die Ergebnisentwicklung
der ESA im Jahr 2024 beeinflussen.

Die Prognose fur das Geschaftsjahr 2024 unterliegt wei-
terhin einer hoheren Unsicherheit und Volatilitat, als dies
normalerweise der Fall ist. Durch Investitionen in wichti-
ge Zukunftsthemen soll die Zukunfts- und Wettbewerbs-
fahigkeit der ESA gesichert und gesteigert werden.

Es wird davon ausgegangen, dass die ESA im Jahr 2024
ein positives Ergebnis erzielen wird, das aber aufgrund
der zum Zeitpunkt der Planung erwarteten wirtschaft-
lichen Rahmenbedingungen und der zugrunde liegenden
Annahmen deutlich unter dem Vorjahr liegen wird.



Bilanz — Unternehmensverbund ESA

Aktiva in T€ 2023 2022 Verand.
Immaterielle Vermogensgegenstande 226 270 -44
Sachanlagen 256.360 218.987 37.373
Finanzanlagen 1.971 1.722 249
Anlagevermoégen 258.556 220.978 37.578
Vorrate 4.186 4.271 -85
Forderungen 53.819 56.512 -2.692
Wertpapiere des Umlaufvermogens 3.336 2.982 354
Kassenbestand und Guthaben bei Kredit- 21.246 33.714 -12.468
instituten

Umlaufvermogen 82.587 97.479 -14.892
Rechnungsabgrenzungsposten 975 719 256
Aktiva 342.117 319.176 22.942
Passiva in T€ 2023 2022 Verand.
Eigenkapital 58.703 54.032 4.671
Sonderposten 97.854 80.006 17.848
Ruckstellungen 28.388 28.084 304
Verbindlichkeiten 139.314 134.703 4611
Ausgleichsposten 376 493 -118
Rechnungsabgrenzungsposten 17.483 21.857 -4.374
Passiva 342.117 319.176 22.942
Gewinn- und Verlustrechnung

Unternehmensverbund ESA

in T€ 2023 2022 Verand.
Gesamtleistung* 396.078 368.657 27.421
Personalaufwand 250.002 235.145 14.858
Materialaufwand 88.346 76.110 12.236
Ubrige Aufwendungen 42.503 45.828 -3.325
Abschreibungen (gefordert und nicht ge- 10.760 9.586 1.174
fordert)

Jahresergebnis 4.467 1.989 2.479

* inkl. Zuwendungen zur Finanzierung von Investitionen

Bilanz |
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Viele ESA-Projekte ermdglichen inklusives und generationentibergreifendes Wohnen. Einander helfen etwa bei Besorgungen
oder alltdglichen Aufgaben gehdrt dazu. Foto: Sascha Ornot
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Inklusives Lernen und Spielen — die Schiiler*innen der Bugenhagenschule Alsterdorf freuen sich Uber ein neues Rollstuhlkarussell auf

ihrem Schulhof. Foto: Udo Engelhard

,Du bist ein Gott,
der mich sieht”

»Du bist ein Gott, der mich sieht” — so lautete die
Jahreslosung fir 2023. Der Text stammt aus dem Buch
Genesis und steht in Kapitel 16, Vers 13. Das Buch
Genesis bildet den Anfang der Bibel. Dort finden
sich auch anschauliche Geschichten Uber Menschen,
ihre Schicksale und Herausforderungen. Es wird von
Menschen erzahlt, die sich streiten, scheitern, neu
anfangen. Diese Losung macht Mut — denn gerade in
unsicheren Zeiten, wie wir sie aktuell wieder erleben,
spendet sie Hoffnung, dass wir schwere Wege nicht
allein gehen mussen.

Und mit dieser Hoffnung finden wir neue Kraft, trotz
aller Widrigkeiten mit Optimismus den weiteren Weg
zu gehen, uns gegenseitig zu unterstitzen, den Zusam-
menhalt in der Gesellschaft zu starken. Und uns weiter
zu engagieren, um eine inklusive Zukunft zu gestalten
und Menschen zu unterstutzen, die ausgegrenzt sind
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oder drohen ausgegrenzt zu werden. Ihre Chancen auf
Teilhabe und ein selbstbestimmtes Leben zu verbessern
—das ist unser gemeinsames Ziel, unsere Vision. Wenn
wir gemeinsam daran arbeiten und zusammenwirken,
werden wir auch hochgesteckte Ziele erreichen kénnen.

Gerade unsere Spenderinnen und Spender haben uns
2023 wieder sehr eindrucksvoll gezeigt, dass sie die
Zukunft und die Hilfe fur andere nicht aus dem Blick
verlieren; dank dieses tatkraftigen Engagements konnen
wir Bewahrtes ausbauen und Neues planen - und mit
den Spenden aus 2023 wieder viele Projekte umsetzen,
um Menschen auf ihrem Weg zu mehr Teilhabe und
einem selbstbestimmten Leben zu begleiten.

Wir danken allen Spenderinnen und Spendern von
Herzen fur ihre Hilfe!

e Mitdo

Ihr Pastor Uwe Mletzko
Vorstandsvorsitzender



Spendeneinnahmen 2023: GrofSe Unterstutzung fur

inklusive Projekte

Das Jahr 2023 konnten wir dank der grofsen finan-
ziellen Unterstlitzung von Privatpersonen, Stiftungen,
Soziallotterien und Unternehmen mit einem sehr
positiven Ergebnis im Teilbereich Spenden abschliefsen.
Ohne das aulSerordentliche Engagement unserer
Spender*innen ware diese erfreuliche Entwicklung
nicht moglich gewesen. Insbesondere sind wir dank-
bar fir das uns entgegengebrachte Vertrauen durch
Zuwendungen, die uns als Vermachtnisse und Erb-
schaften weitergegeben wurden. Mit diesen Geldern
aus Testamenten konnen wir nun etwa Projekte in
der Seniorenarbeit und -pflege, im Medizin- und Bil-
dungsbereich, MaRnahmen fur mehr Nachhaltigkeit
sowie eine gute Ansprache und Weiterbildung von
Nachwuchs flr viele Teams in der Stiftung realisieren.
Wir freuen uns sehr, mit dieser Unterstitzung viele

Wie wir lhre Spenden einsetzen:

Projekte fur unsere Klient*innen umsetzen und die
Stiftung zukunftssicher aufstellen zu konnen. Hier zu-
nachst ein Blick auf die Spendeneinnahmen gesamt:

Spendenaufkommen und -verwendung

Die Einnahmen des Teilbereichs Spende umfassen im
Jahr 2023 insgesamt 4.946.000 € (Vj.: 3.819 T€), darin
enthalten sind BufSgelder in Hohe von 4.000 €, Testa-
mentsspenden von 2.153.000 € sowie Zuwendungen
von Stiftungen, Soziallotterien und Dritter in Hohe
von 958.000 €. Von den eingenommenen Spenden
entfallen 2.717.000 € auf Zugange freier Spenden (Vj.:
1.136 T€) und rd. 2.230.000 € (Vj.: 2.053 T€) auf
Zugange zweckgebundener Spenden.

Im Jahr 2023 haben wir nach thematischen Bereichen wie folgt 1.972.000 € Spendenmittel wirksam

eingesetzt:

Sozialraumentwicklung
Kirche und Soziales

Bildung

Medizinische Gesellschaften
Sport und Inklusion
Assistenzbereiche
Rumanienhilfe

Coronabhilfen

Werkstatten und Tagesforderung von alsterarbeit
Psychologische Betreuung
Sonstiges

Die nicht zweckgebundenen Spenden wurden nach
Deckung der Aufwendungen fur mittelbare Tatigkeiten
unter anderem fur barrierefreie Events, den Hilfsfonds
zur kurzfristigen Finanzierung dringender Projekte sowie
fUr konkrete Einzelférderungen und Unterstltzung von
Klient*innen verwendet. Nicht alle Spendengelder kon-
nen noch im laufenden Jahr der Einwerbung eingesetzt
werden. Einige langerfristig angelegte Projekte der

in TE
380
362
258
244
236
177
62
30
22

4
197
1.972

Stiftung erstrecken sich Uber einen Umsetzungszeitraum
von mehreren Monaten oder auch Jahren. Somit fliefSen
Spendenmittel je nach Projektfortschritt Uber einen
langeren Zeitraum und schrittweise ein. Die zeitnahe
Mittelverwendung bleibt fur uns verpflichtend,
gleichwohl ist es fur uns entscheidend, dass die zu
fordernden Projekte sinnvoll und nachhaltig sowie gut
vorbereitet sind, wenn sie in die Umsetzung gehen.
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Unterstutzung von Stiftungen
und Soziallotterien

Dank der grof3ziigigen Forderung vieler Geldgeber
und ihrer Wertschatzung fuir unsere Arbeit wurden
und werden viele Malnahmen fiir mehr und bessere
Inklusion mdglich, einige davon méchten wir lhnen
nachfolgend genauer vorstellen.

Insbesondere mit Stiftungsgeldern konnten wir auch
2023 wieder viele Projekte und Angebote u. a. in
den Bereichen Behinderten-Werkstatten, inklusive
Sportkurse, Assistenz-Angebote, Seniorenhilfe, Sozial-
raum- und Quartiersentwicklung sowie Kunst und
Kultur ermoéglichen. Hier zwei Beispiele:

Modellprojekt QplusAlter

Das Modellprojekt QplusAlter leistet einen Beitrag zur
Loésung grofser gesellschaftlicher Herausforderungen:

Es gibt immer mehr altere Menschen, die Unterstutzung
bendtigen — und dabei weiterhin moglichst selbststandig
in ihrem vertrauten Umfeld leben méchten. Gleichzeitig
fehlen viele Fachkrafte in der Pflege. Unterstitzungen
erreichen die alteren Menschen oft nicht zum richtigen
Zeitpunkt oder finden nicht miteinander verbunden statt.
Mit Losungsangeboten beschaftigt sich das Team um
Julia-Christin Gaum, Projektleitung der Initiative Qplus-
Alter. Sie arbeitet gemeinsam mit funf Lotsinnen, die in
den Bezirken Hamburg-Nord und Hamburg-Altona alter
werdende Menschen mit Pflege- oder Unterstitzungsbe-
darf dabei begleiten, nach ihren Vorstellungen im Stadt-
teil zu leben. Die Lotsinnen informieren, beraten und
begleiten altere Menschen sowie An- und Zugehdrige zu
Themen wie Alltag, Gesundheit, Pflege und Soziales.
Gemeinsam mit der Lotsin besprechen die Menschen, was
ihnen im Alltag wichtig ist, was sie selbst tun kénnen

und welche Unterstutzung fur sie passend ist. Das Ziel:
Menschen sollen bis ins hohe Alter moglichst selbststan-
dig und selbstbestimmt nach ihren Vorstellungen leben
kénnen. Ermoglicht wird das von der Evangelischen
Stiftung Alsterdorf 2019 entwickelte Modellprojekt durch
Gelder der NORDMETALL-Stiftung, der Karin und Walter
BlUchert Gedachtnisstiftung, der HOMANN-Stiftung und
des Deutschen Hilfswerks — mehr als 500.000 € wurden
so im Jahr 2023 bereitgestellt, fur laufende und neue
Projekte. Allein im Jahr 2023 konnten durch das Projekt
700 Menschen erreicht werden. Ziel ist es, diesen Ansatz
in die Regelversorgung zu Uberfuhren.

Inklusive Sportprojekte und Quartiersent-
wicklung fur Jung und Alt

Der Bereich ,,Sport und Inklusion” der Evangelischen
Stiftung Alsterdorf entwickelt regelmal3ig neue, inklusive
Sportprojekte, die Menschen jeden Alters die Teilhabe
am Sportleben erleichtern. Ermoglicht wird dies durch
langjahrige Partnerschaften mit Fordermittelgebern,
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wie etwa der Barakiel-Stiftung oder der Mathias-Tantau-
Stiftung. Im Jahr 2023 ist eine weitere Forderung fur das
,Sportlotsen-Projekt” durch den Stadtentwicklungsfonds
Hamburg hinzugekommen.

Erganzend gibt es fur die altere Zielgruppe attraktive
Angebote — dies wird u. a. durch Gelder der Beisheim
Stiftung ermdéglicht, die 2023 wieder mit rund 53.500 €
unterstutzt hat. Wir danken allen Stiftungen, die Projekte
befordern, ganz herzlich fur die teils schon langjahrige
und vertrauensvolle Zusammenarbeit. Auch Soziallotterien
unterstltzen unsere Projekte zum Teil mit grofsen Forder-
summen. Fur 2023 ist hier insbesondere die ,Aktion
Mensch Lotterie” zu nennen.

Neue Wege zur Inklusion auf dem
Alsterdorfer Markt

Neue Wege zur Inklusion will die Evangelische Stiftung
Alsterdorf ab dem Fruhjahr 2024 beschreiten: inklusive
Quartiersfuhrungen, Workshops, Inklusionstage fur
Unternehmen und vieles mehr: So soll sich das Quartier
rund um den Alsterdorfer Markt zu einem Lern- und
Erfahrungsort zum Thema Inklusion weiterentwickeln.
Und das in einem inklusiven Beteiligungsprozess, bei dem
Menschen mit und ohne Behinderung von Anfang an
gemeinsam planen und entwickeln. Mit dem Projekt
. Wege zur Inklusion” gelang es Thies Straehler-Pohl
vom Team Q8-Sozialraum- und Quartiersentwicklung,
eine Forderung in Hohe von insgesamt 350.000 € von
der ,Aktion Mensch” zu erhalten, die im Fruhjahr 2024
in die Umsetzung gestartet ist.

Foto: ESA
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Starkes Engagement
von Unternehmen

Ebenso haben sich zahlreiche Unternehmen und ihre
Mitarbeiter*innen 2023 fiir Projekte der ESA stark-
gemacht. Das Engagement reichte von der Finan-
zierung einzelner Bedarfe, wie etwa Fahrrader oder
Transportwagen, Uber Gruppenreisen oder Schwimm-
unterricht fiir benachteiligte Kinder bis hin zur
Forderung therapeutischer MaSnahmen oder dringend
bendtigter Ausstattung unserer Einrichtungen.

Geschwisterkindertage

Zum Beispiel gab es dank grof3zligiger Unternehmens-
spenden wieder Angebote fur Geschwister von Kindern
mit einer Behinderung. Denn wer mit einem behinderten
Bruder, einer behinderten Schwester aufwachst, hat nicht
selten das Geflhl, seine eigenen Bedlrfnisse zurlckstellen
zu mussen. Unser Geschwisterkinderprojekt bietet Forma-
te, in denen sich Kinder und Jugendliche, die in ahnlichen
Lebenssituationen stecken, kennenlernen und austau-
schen konnen. 2023 gab es quasi einen Neustart nach
der langen Coronazeit, die viele Einschrankungen fur das
Projekt bedeuteten. Das Team hat sich inhaltlich neu
sortiert, ist mit grofSer Motivation durchgestartet. Grofses
Highlight war die im November durchgefuhrte Geschwis-
terkinderreise. Es wurde gemeinsam gekocht, gespielt,
Seife selbst hergestellt und viel geredet.

Inklusiv wohnen - auch fiir junge Menschen
mit Epilepsie

Das neu auf dem Gelande der Evangelischen Stiftung
Alsterdorf entstehende sogenannte Koops-Quartier
realisiert inklusives Wohnen mit barrierearmen Woh-
nungen. Darunter sind auch spezielle Wohnungen fur

junge Menschen mit Epilepsie, die ein weitestgehend
selbststandiges Leben in einem dennoch geschitzten
Rahmen ermdglichen. Diese Raumlichkeiten sollen bei
Sturzgefahrdung ein sicheres Wohnumfeld bieten und
sind daher mit speziellen Ausstattungsmerkmalen wie
Kautschukbodenbelag oder Verbrihschutz in der Dusche
geplant, ermdglicht durch eine grofszligige Unterneh-
mensspende.

Leseforderung in Mimmelmannsberg

,Fundhund: Vom Dialog zum Bilderbuch”, so heifst ein
weiteres innovatives, rein aus einer Unternehmensspende
finanziertes Projekt, das seit Anfang 2024 im Kinderhaus
St. Nicolaus stattfindet. Fur dieses Buch-Kunst-Projekt zur
Leseforderung konnten die lllustratorinnen Amrei Fiedler
und Lena Personn gewonnen werden. Das lllustrato-
rinnen-Duo mochte durch seine dialogische Arbeits-
weise — in der zusammen an den Werken gezeichnet
und Ubermalt wird — zusatzlich die Kommunikation
der Kinder férdern und mit ihnen neben der verbalen
auch die visu-elle Palette der Ausdrucksmaglichkeiten
erweitern. Die Eltern und Erzieher*innen werden mit
eigenen Formaten einbezogen. Am Ende des Projektes
stehen eine grofde Ausstellung und fur jedes Kind ein
selbst gestaltetes Leporello.

Weihnachtsaktionen

Zu Weihnachten gab es mit zehn unserer Einrichtungen
Wunschzettelaktionen. Viele Mitarbeiter*innen aus
mehreren Hamburger Unternehmen haben dabei mit viel
Kreativitat und Herz mehr als 250 Packchen gepackt.
Das Ergebnis: strahlende Kinderaugen und erfreute
Senior*innen sowie Bewohner*innen. Zusatzlich wurden
Spenden gesammelt fir einen gemeinsamen Ausflug
fur Kinder mit einer Behinderung und aus sozial benach-
teiligten Familien.
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Forderkreis der Stiftung:
Toverboard und Rollstuhl-

karussell

Der Forderkreis der Evangelischen Stiftung Alsterdorf
e. V. wird 2025 bereits das 50-jahrige Bestehen fei-
ern und dank der groBziigigen Zuwendungen und
des Engagements der Vereinsmitglieder konnten
wir auch 2023 ganz gezielt helfen.

So wurde etwa fur das Sengelmann Institut fur Medi-
zin und Inklusion (SIMI) ein Toverboard finanziert.
Das SIMI setzt sich dafur ein, die ambulante Versorgung
von Menschen mit komplexen Behinderungen zu ver-
bessern. Hier arbeitet ein interdisziplinares Team aus
verschiedenen Fachrichtungen zusammen, um die
bestmogliche medizinische Versorgung von Menschen
mit Behinderungen zu gewahrleisten. Das neue Tover-
board im Wartebereich tragt dazu bei, dass wir unsere
Patient*innen in entspannter Atmosphare untersuchen
und behandeln kénnen. Oftmals sind diese vor der
Behandlung aufgeregt und laufen angespannt im
Wartebereich umher. Das Toverboard bietet ihnen nun
eine sinnvolle Beschaftigung. Diese innovative Techno-
logie projiziert Spiele auf einen Tisch und unterstitzt
Menschen mit Behinderungen dabei, ihre motorischen
Fahigkeiten zu starken.

Zudem engagierte sich der Forderkreis 2023 fur die
inklusive Bugenhagenschule Alsterdorf: Ein Rollstuhl-
karussell fur den Schulhof wird angeschafft.

In der Bugenhagenschule Alsterdorf lernen und spielen
Kinder und Jugendliche mit und ohne Behinderung
ganz selbstverstandlich miteinander. Rund 250 der Uber
900 Schuler*innen haben aufgrund einer Behinderung
einen besonderen Foérderbedarf. Dartber hinaus sind
viele von ihnen auf einen Rollstuhl angewiesen. Ihre
freie Zeit verbringen viele Schiler*innen am liebsten auf
dem weitlaufigen Schulhof. Hier treffen sie sich oder
toben auf den Spiel- und Freizeitgeraten. Damit dies
fur alle Kinder gleichermalSen moglich ist, werden in-
klusive Spiel- und Freizeitmdglichkeiten bendtigt, wie
ein Rollstuhlkarussell.

Das Rollstuhlkarussell bietet allen die Moglichkeit,
miteinander zu spielen, unabhangig von ihren korper-
lichen Fahigkeiten. Die Scheibe liegt ebenerdig, sodass
Rollstuhlfahrer*innen eigenstandig auf das Karussell
fahren kénnen. So erméglichen wir auch Kindern, die
auf einen Rollstuhl angewiesen sind, das sichere, unbe-
schwerte und gemeinsame Spielen mit ihren Freund*in-
nen. DarUber hinaus fordern wir die gleichberechtigte
Teilhabe von Madchen und Jungen mit Handicap.
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FUr die Realisierung des Rollstuhlkarussells waren
insgesamt rund 25.000 € notwendig. Der Forderkreis
unterstutzte mit 20.000 € und der Forderverein der
Bugenhagenschulen mit 5.000 €.

AulSerdem beteiligte sich der Forderkreis 2023 an der
Finanzierung des barrierefreien Sommerkinos und der
Erweiterung der Kindertagesstatte am Werner Otto In-
stitut, um mehr Kita-Platze flr Kinder mit Forderbedarf
anbieten zu kénnen. Die bauliche Erweiterung wurde
im Fruhjahr 2024 abgeschlossen. Neue Einrichtungs-
gegenstande sowie Lern-, Spiel- und Therapiematerial
und zusatzliches Personal runden die Vergrofserung ab,
sodass zukunftig mehr als 90 Kinder aufgenommen
werden konnen.

Mehr zum Forderkreis:

! forder
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Spenden fur die medizinischen
Bereiche — Zwei Beispielprojekte

Neubau am Evangelischen Krankenhaus
Alsterdorf (EKA)

Der Neubau am Evangelischen Krankenhaus Alsterdorf ist das
grofste Bauvorhaben in der Geschichte der ESA und wurde im
Januar 2024 er6ffnet. Die 6ffentliche Férderung durch die Freie
und Hansestadt Hamburg in Hohe von 47 Mio. € ermdglicht die
Finanzierung der Grundausstattung des Neubaus. Wir fuhren hier
die Fachbereiche Neurologie/Epilepsiezentrum, Geriatrie, Psychia-
trie und Psychotherapie sowie die Ergo- und Physiotherapie unter
einem Dach zusammen und konnen damit die Kompetenz der
verschiedenen Abteilungen flr eine noch bessere Versorgung
unserer Patient*innen nutzen. DarUber hinaus danken wir unseren
vielen Spender*innen, die uns darin unterstutzen, Therapiean-
gebote und Ausstattung auf die besonderen Bedurfnisse der
Patient*innen auszurichten. Beispielhaft seien hier die Einrichtung
eines Alleskdnner-Raums, einer Therapieklche, mehrerer farben-
froher Aquarien sowie die Ausstattung eines Mal- und Kunstrau-
mes genannt.

Auch danken wir fur die grofSzigige Spende, welche die
Anschaffung eines Knochendichtemessgerates im Fachbereich
Radiologie ermdglicht hat! Das Gerat kommt Patient*innen aus
der Erwachsenenambulanz fur Menschen mit geistiger und/oder
korperlicher Behinderung (SIMI) zugute, zudem auch Patient*innen
aus dem Fachbereich Epileptologie/Neurologie und dem geriatri-
schen. Fir Menschen mit geistiger und motorischer Behinderung
ist die Osteoporose ein besonders grofses Risiko. Osteoporose wird
oft nicht oder zu spat diagnostiziert. Haufig wird sie erst fest-
gestellt, wenn eine Fraktur aufgetreten ist. Daher ist eine Frih-
erkennung gerade bei Menschen mit Behinderung so wichtig.

Werner Otto Institut (WOI): Kletterwand zur Férderung von
Kindern mit Entwicklungs- und Bewegungsstérungen

Dank vieler grofRzugiger Spenden konnten wir im WOI eine
Kletterwand Uber Eck installieren. Sie ist in der Neigung ver-
stellbar, um auch Kindern mit komplexen Behinderungen und/
oder Gleichgewichtsproblemen die Mdglichkeit zum Klettern zu
gewahren. Ausgestattet ist die Wand mit kindgerechten Griffen
und Griffabstanden und sehr einfachen Kletterrouten. Das the-
rapeutische Klettern ist mittlerweile ein festes Therapieangebot.
Die Klettertherapie fordert grundlegende kognitive und sozio-
emotionale Fahigkeiten wie Konzentration und Merkfahigkeit
sowie auch das Vertrauen in Therapeut*innen oder die Wahrneh-
mung eigener Gefuhle und Grenzen. Das Kind lernt, Handlungs-
ablaufe zu planen — und es erhalt eine unmittelbare Rickmel-
dung durch den Kletterablauf selbst. Unsere neue Kletterwand
wird bereits sehr gut angenommen und die Kinder erzielen dort
sehr schnell Erfolgserlebnisse! Das WOI war bundesweit eines
der ersten Sozialpadiatrischen Zentren fur Kinder mit Entwick-
lungsverzogerungen und Behinderungen. Es zahlt heute zu den
grof3ten Einrichtungen seiner Art, pro Jahr werden hier ca. 7.000
Kinder und Jugendliche ambulant untersucht und behandelt.

Im Namen des WOI und der Kinder sagen wir: Herzlichen Dank!

Foto: Sascha Ornot




Hintergrund: Woflr werden
Spenden eingesetzt?

Mehrmals im Jahr versenden wir Spendenbriefe,
die konkrete Angebote und Hilfsprojekte vorstellen,
die eine zusatzliche Finanzierung bendtigen.

Auf unsere Post erhalten wir auch 2023 vielfache
Spenden und eine sehr positive Resonanz. Gerade
auch langjahrige Spender*innen, die unsere Arbeit
in der Stiftung oft schon seit Jahrzehnten unterstt-
zen, helfen grof3ziigig und engagiert. Wir danken
herzlich allen Menschen, die uns wiederholt und
immer wieder mit ihren Zuwendungen den Riicken
starken. Sie machen damit viele unserer Projekte
Uberhaupt erst moglich. Hier ein Beispiel, flr das
2023 viele Spenden bei uns eingegangen sind:

KUGEL - Unterstiitzte Kommunikation fur
Eltern und Kinder

Das Programm KUGEL steht fur ,,Kommunikation mit
unterstitzenden Gebarden”. Realisiert wurde es am
Werner Otto Institut (WOI) der Evangelischen Stiftung
Alsterdorf. Heike Burmeister und Dorothee von
Maydell, beide Logopadinnen am Institut, haben das
Programm KUGEL entwickelt. Hierbei lernen Eltern
und Kinder, die eine verzdgerte Sprachentwicklung
haben, Gebarden zu nutzen. So gibt es z. B. Handzeichen
fur ,mehr” oder ,traurig”. Aber auch ,tanzen” oder
,schaukeln”. Viele Kinder begreifen so sehr schnell,
wie sie ihre Hande benutzen kénnen, um sich auszu-
drucken — und die Eltern sind ubergltcklich, endlich zu
verstehen, was ihre Kinder mitteilen wollen. Dies ist
wichtig fur die (kognitive) Entwicklung.

Dieses bundesweit einmalige Programm hat sehr viel
positive Ruckmeldung erfahren und wurde mit dem
HanseMerkur Preis fur Kinderschutz ausgezeichnet.
Die teilnehmenden Kinder sind viel fréhlicher und aus-
geglichener als vorher. Da KUGEL (noch) nicht durch
die offentlichen Kassen geférdert wird, sind hierfur
Spenden sehr wichtig. Auch dank des Engagements
unserer Spender*innen ist die Fortsetzung von KUGEL
nun fUr das Jahr 2024 gesichert.

Spenden unverzichtbar: Wofur braucht die
Stiftung Spenden?

Die Evangelische Stiftung Alsterdorf (ESA) ist eine
sogenannte operative Stiftung — das heilst, sie erbringt
soziale Dienstleistungen vor allem in den Feldern der
Eingliederungshilfe, in der Patientenversorgung im
Krankenhaus oder in den inklusiven Schulen. Dafur
erhalt sie gemafs den Regelungen in den entspre-
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chenden Sozialgesetzblchern zum Beispiel Geld von
den Kommunen, Behdrden, den Bundeslandern oder
von den Krankenkassen. Diese Finanzierung deckt
weitestgehend die Kosten — allerdings reicht diese
Finanzierung nicht aus, um Anschaffungen Uber eine
Grundausstattung hinaus zu finanzieren — oder inno-
vative Modellprojekte fur mehr Inklusion zu erproben.
Dafur bendtigt die ESA Spenden und auch Stiftungs-
forderungen. Dies geschieht, um beispielsweise im
Kita- und Schulbereich, in der Eingliederungshilfe, in
Werkstatten fur behinderte Menschen oder auch im
medizinischen Bereich zusatzliche, innovative Mals-
nahmen umsetzen zu konnen. Denn die ESA versteht
sich als eine Organisation, die ihre Erfahrung und ihre
Ideen zur Weiterentwicklung einer inklusiven Gesell-
schaft einbringen will.

Die Spendengelder flielSen v. a. in Projekte, MalSnahmen
und Sachguter, die (noch) nicht von der Regelfinanzie-
rung abgedeckt sind. Die Regelfinanzierung ist grund-
satzlich auf einen kalkulierten Bedarf ausgerichtet, der
haufig allein defizitorientiert definiert wird (Fokus auf
das, was ein Mensch nicht kann und wobei er Unter-
stUtzung bendtigt; dabei wird erwartet, dass sich der
Mensch den Systemstrukturen anpasst).

Die ESA setzt sich in ihren unterschiedlichen Arbeits-
bereichen dafur ein, dass Menschen trotz ihrer Behin-
derungen oder Einschrankungen so selbststandig und
selbstbestimmt leben kénnen und die Strukturen im
Hilfesystem entsprechend zu verandern. In Modellpro-
jekten werden neue Herangehensweisen erprobt und
evaluiert, bevor sie in eine Regelfinanzierung Uberfihrt
werden konnen. Daflr werden Spenden bendtigt.
Und auch im ,Kleinen” machen Spenden haufig fur
unsere Klient*innen einen splrbaren Unterschied, weil
sie es moglich machen, flexibel auf besondere und
individuelle Bedarfe unserer Klient*innen einzugehen.

Viele dieser Modellprojekte sind Ubrigens auch Vorbild
fur andere Initiativen bundesweit. So wirkt sich Ihre
Spende positiv auf das Leben vieler Menschen aus.

Von der ersten Idee zum Spendenprojekt

Spendenprojekte haben ihren Ursprung vor Ort in den
Tochtergesellschaften, wo die Menschen miteinander

arbeiten, wo Pflege, Eingliederungshilfe und Ausbildung
stattfindet. Die Mitarbeiter*innen der ESA entwickeln

neue Ideen, wie sich Prozesse verbessern und Bedarfe
decken lassen. Auch Klient*innen selbst geben mit ihren
Wunschen und Ideen immer wieder neue Anregungen.
Diese Ideen entwickeln sich zu Projektbeschreibungen,

Finanzierungsplane werden erstellt. Verschiedene Geld-
geber wirken oftmals zusammen, um ein neues Projekt
an den Start zu bringen. So werden grofde MalSnahmen
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haufig anteilig mit Geldern aus privaten Stiftungen, Uber
Unternehmensspenden sowie Geldmitteln aus freien
Spenden von Privatpersonen ermoglicht. Immer wieder
sind auch Soziallotterien wie etwa die Aktion Mensch
oder die Fernsehlotterie dabei und sichern einen Teil der
Finanzierung. Investitionen fur komplexe Projekte
stehen also auf mehreren Saulen. Mehrere Geldgeber
arbeiten konstruktiv zusammen, um Innovationen und
echte Leuchtturm-Projekte zu realisieren.

Gebundelt werden diese mehrteiligen Finanzierungen
im Team Fundraising der Stiftung. Im Fundraising-Team
der ESA und gemeinsam mit vielen Mitarbeiter*innen

in den Tochtergesellschaften, die fachlich die Projekte
verantworten, werden Stiftungs- und auch Soziallotterie-
Antrdge erarbeitet und oft iber mehrere Monate oder
sogar Jahre betreut. Regelmafig wird dabei Uber den
Fortschritt des Projektes berichtet und gepruft, wie es
sich entwickelt und ob die Mittel dem Ziel entsprechend
eingesetzt werden.

Gleichzeitig pruft das Fundraising-Team auch fir Einzel-
mafdnahmen, ob schnell und unbdrokratisch eine Finan-
zierung zu sichern ist. Hierbei ermdglichen uns gerade
auch freie Spenden eine schnelle Hilfe. Denn sind Gerate,
etwa in Werkstatten, medizinischen Einrichtungen, oder
auch Hilfsmittel in Wohngruppen oder Betreuungs-
Einrichtungen defekt, muss oft sehr schnell Ersatz her.

Sei es etwa fur eine Treppensteighilfe, um Stufen zu
uberwinden, oder auch fir einen Sonnenschutz, damit
Menschen gefahrlos gemeinsame Stunden im Aufsenbe-
reich verbringen kénnen. Geldmittel aus dem Fordertopf
der freien Spenden sind 2023 auch genutzt worden, um
in der Fahrrad-Werkstatt alsterspeiche eine zusatzliche
Hub-Buhne fur schwere E-Bikes anzuschaffen. Eine grofse
Entlastung fur die Mitarbeitenden dort.

Je nach Projekt wird das Fundraising-Team ein passge-
naues Paket fur die notwendige Finanzierung schnuren.
Dank der engagierten Hilfe von Stiftungen, Unternehmen
und vielen Privatpersonen sind wir auch fur 2024 gut
aufgestellt; und mit Spendengeldern kénnen wir viele
Malnahmen unterstutzen, die (noch) nicht durch die
Regelfinanzierung allein gesichert sind.

Wir danken allen Unterstltzer*innen ganz herzlich fur

ihre engagierte Hilfe — starken Sie uns bitte auch weiter-
hin so tatkraftig den Ricken. Fir noch mehr innovative,
inklusive Projekte, die wir gemeinsam umsetzen kénnen.

Auf den nachfolgenden Seiten finden Sie unseren
Finanzbericht, mit einer Mehrspartenrechnung (GuV),
Bilanz und dem Prdfbericht der unabhdngigen Prifer.

ESA-Spendenbericht 2023 | 37



Mehrspartenrechnung ©Deutscher Spendenrat e. V.

Zuordnung der Ertrage und Aufwendungen des Geschaftsjahres nach Sparten und Funktionen/Bereichen

Erfullung satzungsmaRiger Zwecke / Ideeller Bereich

Unmittelbare Tatigkeiten

Mittelbare Tatigkeiten

Gewinn- und Unmittelbare Satzungsmaflige Geschafts-
Lfd. Verlustrechnung ideelle Tatigkei- | Bildungs- / Offent- | Zwischensumme fihrung /
Nr. gesamt ten / Projekte lichkeitsarbeit ideeller Bereich Verwaltung
EUR EUR EUR EUR EUR
1. Umsatzerlose 44.238,29
2. Ertrage aus Spenden 2.706.941,74
3. Sonstige betriebliche Ertrage 15.352,26
4. Zwischensumme Ertrage 2.766.532,29 2.706.941,74 2.706.941,74 11.884,57
5. Unmittelbare Aufwendungen fur satzungsmaRige 1.793.244,81 1.793.244,81 1.793.244,81
Zwecke / Projektaufwendungen
6. Materialaufwand 68.784,92 45.089,07 0,00 45.089,07 14.344,81
7. Personalaufwand 413.813,08 0,00 140.735,74
8. Zwischensumme 2.275.842,81 1.838.333,88 1.838.333,88 155.080,55
Aufwendungen
9. Zwischenergebnis 1 +490.689,48 +868.607,86 +868.607,86 -143.195,98
10. | Abschreibungen immaterielle Vermogensgegenstande 188.096,80 185.432,80 185.432,80 44,70
des Anlagevermdgens und Sachanlagen
11. Sonstige betriebliche Aufwendungen 350.738,72 17.238,13 0,00 17.238,13 110.298,08
12. Zwischenergebnis 2 -48.146,04 +665.936,93 0,00 +665.936,93 -253.538,76
13. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihun- 48.146,04 0,00 0,00
gen des Finanzanlagevermogens
14. | Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 0,00
15. | Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wert- 0,00
papiere des Umlaufvermogens
16. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00
17. Finanzergebnis +48.146,04 0,00 0,00 0,00
18. | Ergebnis nach Steuern 0,00 +665.936,93 +665.936,93 -253.538,76
19. Sonstige Steuern 0,00 0,00
20. | Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag 0,00 +665.936,93 +665.936,93 -253.538,76
Nachtraglich:
Ertrage gesamt (EUR) 2.814.678,33 2.706.941,74 0,00 2.706.941,74 11.884,57
Ertrage (%) 100,00 % 96,17 % 0,00 % 96,17 % 0,42 %
Aufwendungen gesamt (EUR) 2.814.678,33 2.041.004,81 0,00 2.041.004,81 265.423,33
Aufwendungen gesamt (%) 100,00 % 72,51 % 0,00 % 72,51 % 9,43 %
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Zellen werden berechnet / kein Eingabefeld

RegelmaRig kein Eintrag / nur in Sonderfallen

Einheitlicher Zur rechnerischen
Zwischensumme | Zweckbetrieb(e) | Summe satzungs- steuerpflichtiger Abstimmung:
mittelbare Tatig- (einschl. mafige Tatig- Vermogensver- wirtschaftlicher | Noch nicht zuge-
Spendenwerbung keiten Geschéftsfiihrung) keiten waltung Geschaftsbetrieb | ordnete Betrage
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
9.929,23 21.813,80
0,00 1.793.244,81
6.561,94 20.906,75 2.789,10 68.784,92 0,00
265.441,17 406.176,91 7.636,17 413.813,08 0,00
272.003,11 427.083,66 10.425,27 2.275.842,81 0,00 0,00 0,00
-262.073,88 -405.269,86 +27.351,48 +490.689,48 0,00 0,00 0,00
2.615,54 2.660,24 3,76 188.096,80 0,00
198.622,10 308.920,18 23.886,35 350.044,66 694,06 0,00
-463.311,52 -716.850,28 +3.461,37 -47.451,98 -694,06 0,00 0,00
0,00 0,00 48.146,04 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 +48.146,04 0,00 0,00
-463.311,52 -716.850,28 +3.461,37 -47.451,98 +47.451,98 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
-463.311,52 -716.850,28 +3.461,37 -47.451,98 +47.451,98 0,00 0,00
9.929,23 21.813,80 37.776,75 2.766.532,29 48.146,04 0,00 0,00
0,35% 0,78 % 1,34 % 98,29 % 1,71 % 0,00 % 0,00 %
473.240,75 738.664,08 34.315,38 2.813.984,27 694,06 0,00 0,00
16,81 % 26,24 % 1,22% 99,98 % 0,02 % 0,00 % 0,00 %
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Allgemeine Angaben und Finanzbericht
Erlauterungen

9 Der Spendenbereich ist ein Teilbereich der Evangelischen
Stiftung Alsterdorf, Hamburg, ohne eigene Rechtsper-

Als Mitglied des Deutschen Spendenrats bekennt L ,
sonlichkeit.

sich die Evangelische Stiftung Alsterdorf zu Transparenz
und ethischen Grundsatzen im Spendenwesen und
erklart mit der Selbstverpflichtungserklarung, dass den
Grundsatzen des Deutschen Spendenrats
entsprochen wurde.

Die der Geschaftstatigkeit des Teilbereichs zuzuordnen-
den Vermdgensgegenstande und Schulden werden wie
folgt separiert: Die laufenden Geschaftsvorfalle, Vermo-
gensgegenstande und Schulden werden unter sachge-
rechter Abgrenzung in zwei separaten Buchungskreisen
der Stiftung geflhrt. Liefer- und Leistungsbeziehungen
zwischen dem Teilbereich und der Stiftung werden als
Forderungen und Verbindlichkeiten bzw. Ertrage und
Aufwendungen erfasst.

Die Evangelische Stiftung Alsterdorf
verpflichtet sich:

« nicht mit Geschenken, Vergunstigungen oder
Vorteilen zu werben, die inhaltlich oder im
finanziellen Aufwand nicht dem Satzungszweck

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Ge-
entsprechen

samtkostenverfahren aufgestellt und zur transpa-rent-
- nur in angemessener Form zu werben eren Darstellung um die Posten , Ertrage aus Spenden”
und ,verwendete Spendenmittel” erweitert. Die Bilanz
und die Mehrspartenrechnung kénnen unter Down-

« den Schutz der Spenderadressen zu respektieren loads eingesehen werden.

- den Verbraucherschutz in jeder Hinsicht zu achten

« sich mit BuchfUhrung und Jahresabschluss nach
den Grundsatzen des Institutes der Wirtschafts-
prufer (IDW) prufen zu lassen

« jahrlich einen Bericht zu veréffentlichen, u. a. zu
Ertragen/Aufwendungen und projektgebundenen
Spenden

« jahrlich den Wirtschaftsprufer im Rahmen einer
erweiterten Prifung hinsichtlich unserer Einhaltung
der Grundsatze des Deutschen Spendenrats e. V.
zu beauftragen, soweit es die Rechnungslegung
betrifft

Personal- und Vergutungsstruktur
des Bereichs Spende

Im Jahresdurchschnitt waren 9 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter im Teilbereich Spende der Evangelischen
Stiftung Alsterdorf angestellt. Die Vergutung im
Bereich Spenden unserer Stiftung erfolgt nach dem
Tarifvertrag KTD. Es werden keine Provisionen oder
Erfolgsbeteiligungen fur die Einwerbung von
Spenden gezahlt.
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Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundsatze

Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze wurden
analog zum HGB und zu den Regelungen des IDW RS
HFA 21 durchgefihrt.

Erlauterungen zur Bilanz

1.

Anlagevermogen

Die Zusammensetzung und Entwicklung des Anlage-
vermodgens ist dem beigeflugten Anlagenspiegel zu
entnehmen.

. Eigenkapital

Das festgesetzte Kapital hat sich aufgrund von Zustif-
tungen in Hohe von 3.815 € zum Bilanzstichtag auf
1.126.502,82 € erhoht.

. Sonderposten

Der Sonderposten fur noch nicht aufwandswirksam
verwendete Spenden hat sich aufgrund von Eingangen
des Jahres in Hohe von 2.717.000 € und Verwendun-
gen in Hohe von 735.000 € von 1.109.000 € auf
3.091.000 € erhoht.

. Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen in Hohe von insgesamt
21.000 € (Vj.: 87.000 €) betreffen Ruckstellungen fur
Personalanspruche mit 17.000 € (Vj.: 62.000 €) und

ausstehende Rechnungen mit 4.000 € (Vj.: 25.000 €).

. Verbindlichkeiten

Alle Verbindlichkeiten haben wie im Vorjahr eine
Laufzeit von bis zu einem Jahr. Die Verbindlichkeiten
gegen verbundene Unternehmen betreffen Lieferungen
und Leistungen. In den sonstigen Verbindlichkeiten
sind Verbindlichkeiten aus noch nicht abgerechneten
Nachlassen in Hohe von 455.000 € (Vj.: 688.000 €)
enthalten.

. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Wesentliche sonstige finanzielle Verpflichtungen
aus Miet- und Dienstleistungsvertragen bestehen am
Abschlussstichtag in Hohe von 24.000 €.
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Spendenbereich der Evangelischen Stiftung Alsterdorf, Hamburg
Bilanz zum 31. Dezember 2023

AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN

I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Software

I.  Sachanlagen

1. Einrichtungen und Ausstattungen

Il. Finanzanlagen

1. Wertpapiere des Anlagevermogens
2. Genossenschaftsanteile

B. UMLAUFVERMOGEN
I.  Vorrate

1. Fertige Erzeugnisse und Waren

Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhaltnis besteht
4. Sonstige Vermogensgegenstande

Ill. Wertpapiere des Umlaufvermégens

IV. Kassenbestand und Guthaben
bei Kreditinstituten

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN
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31.12.2023 31.12.2022

€ € €

820,00 3.280,00

312,00 516,00

74.418,53 74.418,53
460.200,00 460.200,00
534.618,53 534.618,53

535.750,53 538.414,53

843,40 217.908,10

5.692,25 5.701,59
131,25 15.033,60
0,00 0,00
38.654,15 78,01
44.477,65 20.813,20

2.377,62 2.258,62

8.271.389,16 6.521.179,00

8.319.087,83 6.762.158,92

0,00 0,00

8.854.838,36 7.300.573,45




PASSIVA

A.

AwWwN =

EIGENKAPITAL

Festgesetztes Kapital

SONDERPOSTEN FUR NOCH NICHT AUFWANDSWIRKSAM
VERWENDETE SPENDEN

RUCKSTELLUNGEN

Sonstige Ruckstellungen

VERBINDLICHKEITEN

Verbindlichkeiten aus erhaltenen nicht verwendeten Spenden
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen
Verbindlichkeiten gegenuber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht

Sonstige Verbindlichkeiten

davon aus Steuern: € 3.148,40 (Vj.: € 4.656,75)

davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: € 40,31 (Vj.: € 0,00)

31.12.2023 31.12.2022

€ € €
1.126.502,82 1.122.687,82

3.090.755,35 1.109.270,82

21.201,70 86.832,04

2.854.443,06 2.596.512,20
50.174,43 18.593,33
1.252.097,74 1.669.463,77
0,00 0,00
459.663,26 697.213,47
4.616.378,49 4.981.782,77

8.854.838,36 7.300.573,45
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Spendenzertifikat fur die Evangelische
Stiftung Alsterdorf

Die Evangelische Stiftung Alsterdorf ist langjahriges
Mitglied im Deutschen Spendenrat e. V., der sich
gemeinsam mit den ihm angehorenden Spenden
sammelnden Organisationen das Ziel gesetzt hat,
die ethischen Grundsatze im Spendenwesen in
Deutschland zu wahren und zu férdern sowie den
ordnungsgemalSen, treuhanderischen Umgang mit
Spendengeldern durch freiwillige Selbstkontrolle —
gemals seiner Grundsatze — sicherzustellen.

Denn wer spendet, will sich sicher sein: Die Hilfe
kommt an. Wir setzen lhre Spende effizient ein und
berichten daruber transparent. Das bestatigen uns
unabhangige Prufer.

Die Einhaltung dieser Grundsatze wurde von einer
unabhadngigen Wirtschaftsprifergesellschaft im
Auftrag des Vorstands des Deutschen Spendenrats
gepruft und hat zu keinerlei Beanstandungen gefuhrt.
Das Spendenzertifikat konnen nur Mitglieder des
Deutschen Spendenrats erhalten. Der Vergabe geht
ein mehrstufiges Verfahren voraus. Die Kriterien fur
die Vergabe des Spendenzertifikats orientieren sich
an den Grundsatzen des Deutschen Spendenrats.
Die Evangelische Stiftung Alsterdorf bestatigt mit
der Verwendung dieses Zertifikats nach bestem
Wissen und Gewissen den ordnungsgemalf3en, treu-
handerischen und verantwortungsvollen Umgang
mit Spendengeldern. Sie wird auch weiterhin die
Satzung mit den Grundsatzen nebst Anlagen und die
Selbstverpflichtung des Deutschen Spendenrats e. V.
beachten und einhalten.

GEPRUFTE
TRANSPARENZ.

Spendenzertifikat
Deutscher Spendenrat
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Bestitigungsvermerk des unabhdngigen Abschlusspriifers

An die Evangelische Stiftung Alsterdorf, Hamburg
Priifungsurteil

Wir haben den Jahresabschluss des Teilbereich Spenden der Evangelische Stiftung Alster-
dorf, Hamburg, — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2023 und der Gewinn- und Ver-
lustrechnung fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 sowie dem An-
hang, einschlielich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepruift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fir Kapitalgesell-
schaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deut-
schen Grundsatze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermoégens- und Finanzlage des Teilbereichs zum 31. Dezember 2023 sowie
seiner Ertragslage fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen
gegen die OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses gefiihrt hat.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ord-
nungsmafiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften
und Grundséatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung des Jah-
resabschlusses” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von der Stif-
tung unabhangig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtli-
chen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung
mit diesen Anforderungen erfillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungs-
nachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unser Prifungsurteil zum Jah-
resabschluss zu dienen.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter flir den Jahresabschluss

Die gesetzlichen Vertreter der Evangelische Stiftung Alsterdorf sind verantwortlich fur die Aufstel-
lung des Jahresabschlusses, der den deutschen, fir Kapitalgesellschaften geltenden handels-
rechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahres-
abschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchflihrung ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Teilbereichs Spenden vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die in-
ternen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundséatzen ordnungsmaRiger
Buchflihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu er-
moglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen
(d. h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermdgensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflr verantwortlich,
die Fahigkeit der Stiftung zur Fortfihrung der Stiftungsstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren ha-
ben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfliihrung der Stiftungssta-
tigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darliber hinaus sind sie dafir verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Stiftungsstatigkeit zu bilan-
zieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtimern ist, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unser Prifungsurteil zum Jahres-
abschluss beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal} an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgefiihrte Prifung
eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen
Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verninftiger-
weise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses
Jahresabschlusses getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.
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Wahrend der Prifung dben wir pflichtgemalRes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dariber hinaus

= identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahresab-
schluss und im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und
fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungs-
nachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unser Prifungsurteil zu
dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstel-
lungen nicht aufgedeckt werden, ist hoher als das Risiko, dass aus Irrtimern resultierende
wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose Handlungen kollusi-
ves Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstel-
lungen bzw. das Aullerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

= gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Um-
stdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit die-
ses Systems des Teilbereichs Spenden abzugeben.

= Dbeurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

= ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertre-
tern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Stiftungsstatigkeit so-
wie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit
im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an
der Fahigkeit der Stiftung zur Fortfliihrung der Stiftungsstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir
zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet,
im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss aufmerksam
zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser Prifungsurteil zu modifizie-
ren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres
Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegeben-
heiten kdnnen jedoch dazu flhren, dass die Stiftung ihre Stiftungsstatigkeit nicht mehr fort-
fuhren kann.

= beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschlief3-
lich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle
und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmaliger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Teilbereichs Spenden vermittelt.
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Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang

und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieBlich etwa-
iger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststel-

len.

Hamburg, 5. Juni 2024
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Abschlussbemerkungen

Die Evangelische Stiftung Alsterdorf ist nach der
Anlage zum Korperschaftsteuerbescheid des Finanz-
amtes Hamburg-Nord vom 29. Juli 2022, Steuer-
nummer 17/409/00559, als ausschliefSlich und
unmittelbar steuerbegunstigten kirchlichen,
mildtatigen und gemeinnutzigen Zwecken dienend
anerkannt.

Die Evangelische Stiftung Alsterdorf zahlt weder
an fest angestellte Mitarbeitende noch an Dienst-
leister erfolgsabhangige Provisionen.

Die Evangelische Stiftung Alsterdorf ist Mitglied im
Deutschen Spendenrat e. V. und garantiert damit,

dass alle Spendengelder bestimmungsgemals und
sachgerecht verwendet werden.

Der Jahresabschluss des Teilbereiches Spenden
der Evangelischen Stiftung Alsterdorf, bestehend
aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und
Mehrspartenrechnung fur das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis 31. Dezember 2023, wurde von der
Wirtschaftsprifungsgesellschaft Ebner Stolz gepruft
und mit einem uneingeschrankten Bestatigungs-
vermerk versehen.
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Menschen sind unser Leben.
afsterdorf




